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ONACC Observatoire National d’Adaptation aux Changemé&timmatiques

ONG Organisation Non Gouvernementale
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PREAMBULE
Le Gouvernement du Cameroun dénommé ci-apleésGouvernement et le Programme des Nations Unies

pour le Développement, ci-aprés dénomniND »,
Agissantselon leur accord mutuel et leur coopération @scde I'application de I’Accord de base ;

Se basantsur I'expérience acquise et les progres accordpliant la mise en ceuvre du Cadre de Coopération du
PNUD avec le Cameroun sur la période 2008-2012;

S’engageantdans une nouvelle période de coopération 2013-g0dreléve du Plan Cadre des Nations Unies
pour I'’Aide au Développement pour la méme période;

Ont convenu de ce qui suit :

1. PARTIE 1 - BASE DE LA RELATION

1.1. Considérant que le Gouvernement a signé avec lelP&l¥aoundé un Accord de base le 25 octobre 1991,
régissant la coopération du PNUD avec le Camerleuprésent Plan d’action du programme de payspi@sa
désigné CPAP) 2013-2017 avec les Plans de travaileds constituent ensemble le document de projet.

1.2. Les madifications suivantes ne peuvent étre appsrigue d'accord parties au document qu'avec la
signature du Représentant Résident du PNUD, a tiomdgue I'assurance que les autres signataires du
document ne manifestent aucune objection a I'’édasichangements proposés : les révisions ou coraptém
apportés aux annexes du descriptif du programee révisions n’ayant pas d’incidence notable solgectifs

de programme, les effets et les produits escomigt@sjbles et indicateurs de produits, mais @uirtent compte

de I'évolution de la combinaison des apports déjavenus ou de 'augmentation de codts due a lliofte; les
révisions annuelles obligatoires pour le rééchetament de la fourniture, I'accroissement di a latiin, des
dépenses des experts ou d’autres frais, en fondéda souplesse financiére de I'organisme en cause



2. PARTIE 2 - ANALYSE DE LA SITUATION

2.1. Richement doté en ressources naturelles et humdmeSameroun est la premiere économie de la
Communauté Economique de I'Afrique Centrale, affithun PIB de prés de 22500 milliards de dollars US
courants en 2010. Avec un taux d’accroissementrelatle 2,6%, sa population est estimée a 20 mdlion
d’habitants en 2010 dont prés de 51% de femmesrd&n§0% de cette population a moins de 18 ansestjoe
autant vit en ville.

2.2. Malgré son potentiel économique et naturel inddajdbe Cameroun affiche seulement un PIB par téte
de 1143 dollars et un taux de croissance moyen%ep8ur ces trois derniéres années, insuffisant pour
enclencher un cercle vertueux durable et perméttiinte desOMD. L'indice de développement humain
(IDH) de 0,482 en 2011 classe le pays dans le groeppays & faible IDH. Le taux de pauvreté anstamtre
2001 (40,2%) et 2007 (39,9%). Le taux de chdmag€atueroun de 3,84% masque la prépondérance dwsecte
informel - qui occupe 90,5% de la population -uetsous-emploi chronique de 70,66E&SI 2010). Le sous-
emploi touche davantage les femmes (78%) que lesries (64%). L'activité des femmes se concentre igans
secteur rural (75%) et le secteur urbain informa@i agricole (70%) ainsi que dans le secteur infbagecole
(58%). Le taux de chdmage des jeunes agés de 4@@as2est le plus élevé et se situe a 6,4%.

2.3. Ces indicateurs sont le reflet d'une situation alectaractérisée par d'importantes disparités éoanes

et sociales entre les régions du pays et au seirpdgulations, leur acces insuffisant aux servimsaux de
base de qualité, un accés inéquitable aux factiroduction et aux sources de financement, urepacité
des populations a tirer pleinement profit des opputés offertes par leur environnement, la vabiien
insuffisante du réle que peut jouer le secteurédpdans la lutte contre la pauvreté, dans un catdxtregain de
I'économie informelle. L'ensemble de ces problérdébouche sur une faible efficacité globale de hérnie
dont les effets sur la situation sociale sont es#=® par I'inexistence d’'un mécanisme solide deegtimn
sociale. Au-dela de leurs aspects strictement sragh économiques, ces préoccupations masquerdaditer
d'importants problemes de gouvernance, de gestimsppctive et stratégique de I'Etat, d’absence de
mécanismes solides de redistribution etc.

2.4. Dans ces domaines, d'importants efforts sont patiganettre a I'actif du gouvernement du Camerauin g
apres avoir élaboré la Vision 2035, s’est doté @0O2'unDocument de stratégie pour la croissance et I'emplo
(DSCE) véritable feuille de route pour l'atteinte d®@8/D au Cameroun en 2020. Mais sa mise en ceuvre doit
faire face aux faiblesses de capacités en mat@&madhification opérationnelle, de mise en ceuvr@eesuivi au
niveau de I'administration publique et encore @wlui des collectivités décentralisées.

2.5. Croissance et inégalitésSelon ECAM IIlI, réalisée en 2007, la croissance économique obseres
derniéres années n’a pas eu d’'impact significatifia réduction de la pauvreté, en particulier elremrural ou
l'incidence de la pauvreté est passée de 49,99%8@di52001 a 2007. Les données disponibles morgrenta
situation parait encore plus préoccupante pourfdesmes ou certains groupes en situation de vuliliééab
(jeunes, personnes agées, minorités ethniquedigieuses, personnes handicapées, personnes \avaotle
VIH/SIDA etc.). En matiére d’éducationEDS-MICS 2011met en lumiére d’importantes disparités en défaveu
des femmes: dans la tranche d'age 15-49 ans, 20%emimes demeurent sans instruction, contre 8%
d’hommes. L'analphabétisme frappe davantage lesmiesnqui comptent 77% et 18% respectivement dans
'Extréme Nord et le Littoral contre 47 et 7% pdes hommes. En ce qui concerne le VIH/SIDA, malgné
réduction significative de la prévalence entre 2@94%) et 2011 (4,3%), les femmes (5,6%) demeuren
toujours plus vulnérables que les hommes (2,9%).

2.6. De méme, la participation des femmes, des handicapéertains groupes marginalisés aux instances de
décisions politiqgues, économiques et sociales nastdéfi. A ce titre, on peut constater que le Goongment
actuel ne compte que 09 femmes sur 63 membres. Bacemmandement territorial, seules 05 femmes ont
accédé au rang de sous-préfet en 2011 sur 360sp@dteseule femme a été nommée Préfet en 201Zehau
femme n’est Gouverneur de Région. A I’Assembléedvale, seulement 13,8% des siéges sont occupdespar
femmes, largement en de¢a du minimum (30%) reterulg Plan d’action de Beijing. Dans les exécultifs
communauy, les postes de Maire sont occupés semiénfauteur 6,7% par les femmes.



2.7. Mais l'impact relativement faible de la croissarsie la pauvreté pourrait également s’expliquer lpar
faiblesse de la politiqgue de redistribution. Le @munement du Cameroun s’est doté d’'une Stratégieoelle

de Développement Social (SSDS), mais elle ne ppaiscen compte I'aspect protection sociale. De gasnise

en ceuvre est confrontée a des difficultés de coatidn entre les départements ministériels et failasle
appropriation de la part des différents acteurssdateur. Dans le méme temps, la Caisse Nationale de
Prévoyance Sociale(CNPS) ne touche que 10% deslteavs du secteur formel.

2.8. Afin de lutter efficacement contre la pauvreté@pbarait crucial de prendre en compte systématigotet
effectivement les préoccupations des populationsiteation de vulnérabilité dans les instrumentsonaux de
planification et d’améliorer leur participation & prise de décisions politiques, économiques etlesc Cet
impératif est percu par le Gouvernement qui s'egfagé a une meilleure prise en compte des problguest
des groupes en situation de vulnérabilité, du geed’équité et des dimensions transversales (@mnement,
démographie, VIH/Sida, droits humains, etc...) dassdocuments de politiques aux niveaux nationkozt.

De plus, dans le cadre de la mise en ceuvre du DE@ENt de lancer I'actualisation de la Straté§iectorielle
de Développement Social (SSDS). Au-dela de toutesidération de justice sociale et de droits dentihe,

lesdites mesures permettraient de sortir les gapecernés de la pauvreté et d’accélérer I'adelas OMD.

2.9. Environnement et changement climatique.En dépit des efforts faits par le gouvernemeng le
écosystemes sont soumis a une pression liée atdedts divergents sur les mémes espaces (mimeglage,
infrastructures routieres, braconnage, conservati8alon le PANERP adopté en 2005, prés de 75%ade |
population demeure étroitement dépendant de coiblestfossiles. La consommation du charbon devrait
augmenter significativement au-dela de 2012, acaéiéainsi la diminution de la couverture végétatela
fragilisation de I'écosystéme forestier.

2.10. Les régions du Nord et Extréme-Nord ont été frappée 2011 et 2012 par la sécheresse et les
inondations ayant entrainé des pertes en vies Imaesiad’'importants dégats matériels et des milliersinistrés.
A ces occasions sont apparues au grand jour lelesaes des capacités de prédiction, d’alerteéplense et de
relevement tant au niveau des communautés sirsstyée des autorités. Si des mesures adéquatesinpaso
prises, sous l'effet combiné des changements diijmes (CC) et des autres facteurs sus cités, lagszo
actuellement les plus menacées le seront davar@age situation renforce la pauvreté extréme astime un
obstacle majeur pour la réalisation du développé¢memain durable.

2.11. Pour respecter les principes de Rio en matiere eltiop des ressources environnementales, le
Gouvernement a ratifié la plupart des conventionsrnationales. La finalisation du processus dési@v du
Plan National de Gestion de I'Environnement (PN®&Y011, et 'adoption du Plan National d’Adajota au
Changement Climatigue (PNACC) et du Readiness-Pagpa Proposal (R-PP) en 2012 offrent au
Gouvernement et aux acteurs clés un cadre deqaitenvironnementale intégrant les CC, considénéng®
I'un des plus accomplis d’Afrique Centrale. Au cewfes cing derniéres années, le Gouvernement arélah
cadre légal national correspondant, relativemeaofféét Il est prospectif et son caractére globalireégré
permettra de relever les principaux défis émergematieurs. Au regard des préoccupations croisséigEs aux
CC pour honorer la Convention Cadre des NationedJsiur les Changements Climatiques (CNUCC), un
Observatoire National d’Adaptation aux Changem&iimatiques (ONACC) a été créé en 2009. En 2011 le
MINEP a été érigé en Ministere de I'Environnemed®, la Protection de la Nature et du Développement
Durable, pour mieux répondre aux défis des Chang&m€limatiques. Dans le cadre de la gestion des
catastrophes, qui intégre les préoccupations déegisques climatiques, un plan de contingence adopté et
des comités de mise en ceuvre ont été établis aawnides dix régions.

2.12. En dépit de tous ces efforts consentis, la défatiest, la faiblesse des capacités de planificadbn
d’intégration de la dimension environnementale dkess plans, les difficultés de coordination deseaxd,
linsuffisance de moyens pour assurer le respest rdgles en matiére de protection de I'environngmen
constituent les défis majeurs en matiére de coatienz Les scénarios climatiques établis & I'hari2650, issus
de l'analyse de la vulnérabilité aux Changemenimatiques en 2012 suggérent que les perspectives de
développement intégrent plusieurs parametres, mo&rhla mobilisation de ressources financiéressaiffes,
la sensibilisation et l'information des acteurs, dsponibilité de capacités institutionnelles stanées, le
développement d'outils de prédiction du climat féadsur des données environnementales contextusalisée
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Lesdits paramétres permettront d’améliorer le cldextrajectoires de développement durable, fondédes
pratiqgues agro-sylvo-pastorales, la gestion desotgses en eau et des services énergétiques nespses de
I'environnement.

2.13. Acceés aux services publicdD’'une facon générale, la perception des servicbtigs, fournisseurs des
prestations clés pour les populations, reste ghwbaht négative. Selon ECAM Ill (2010), Les servidessanté
sont crédités de seulement 36% d'opinions positivatre 33% a I'éducation, 30% a la police/gendaen20%
aux infrastructures urbaines et la Justice et 18%lmp6ts/Douanes. Or I'accés des populations asdesces
publics de qualité, considéré comme un droit, estial pour satisfaire leurs besoins fondamentauxnatiére
santé, d'éducation, d'énergie, d'eau, et pourrdiffé autres biens et services productifs (temesaurces
financiéres), indispensables a la lutte contre petéwet a I'atteinte des OMD.

2.14. La faible capacité des services publics a accudds usagers, & donner des informations exactes,
complétes et précises sur les prestations qu'ienfesent, I'absence d’objectifs planifiés de segsi de normes
minimales de qualité, I'existence de la corruptienmonnayage de prestations supposées grattélesethce de
normes de performance des agents, d'une chargedéses publics, le manque de conscience profassile de
certains agents constituent les principaux maux aftéctent les services publics camerounais et emnd
inefficace la délivrance des prestations de qualitépopulations.

2.15. Pour faire face a cette situation, le Gouvernerdantameroun fait des efforts depuis les années 2000
travers le Programme National de Gouvernance (Pd@) améliorer la qualité des services et des qtient
rendues aux usagers. Les initiatives telles quSI@IPES (Systeme Informatique de Gestion Intégrée d
Personnels de I'Etat et de la Solde), le PINORACH(ojet d’'Introduction des Normes de Rendemens dan
I’Administration Camerounaise), le PRIMOGAR (progkt modernisation de I'administration camerounpise
la mise en ceuvre de la gestion axée sur les réguliaent & améliorer le fonctionnement des ses/publics et
les relations avec les usagers afin qu'ils soikrst gfficace et plus efficient.

2.16. Malgré ces efforts du Gouvernement, beaucoup rastiire, notamment en matiere d'accueil,
d’'information de l'usager sur les services fourmigr les conditions d’acces, sur le co(t... De pbestaines
catégories de la population, pour différentes rasg¢handicap, culture, coutume, niveau d'instructio
appartenance a certaines catégories socialesjvelatrmpas accéder a certains services. De ménmapte de
fonctionnement de la fonction publique n’est pagdors de nature a susciter I'émulation, la gestinée sur les
résultats susceptible de permettre la délivransepdestations a la hauteur des attentes des usfigdesient
impératif de prendre des dispositions pour améliaeces des populations a des prestations décesrpublics
de qualité, condition primordiale pour lutter dueghent contre la pauvreté et pour l'atteinte desBDM

2.17. Revenus et emploisAu-dela de la situation de pauvreté, de chdmagieetous-emploi décrite plus
haut, les populations sont confrontées a une iissuffe chronique de couverture du territoire equieoncerne
les structures de micro finance. Les établissendtsicro finance ont connu un essor qui semblé& aépassé
les attentes des autorités et des promoteurs ememél en est résulté des crises de gestion dtumiesance
trop rapide, des dérives dans la gestion, débotichan des faillites de ces institutions, comproatt
sérieusement I'épargne des déposants. Au-del&avére que les services/produits financiers diggea ne
sont pas adaptés aux besoins du secteur ruraksfig ke principal pourvoyeur d’emplois non forméla.crise
de confiance qui découle de cette évolution etc@greperformances laissent 85% de la populatigiius de
99% des femmeéexclus du secteur financier formel sans solutiéelle quant a la satisfaction de leurs besoins
financiers.

2.18. Par ailleurs, le secteur agricole est miné entteeaypar les aléas climatiques notamment dansdadsr
Nord, le faible rendement des terres, I'enclaventst zones de production, le vieillissement deslymteurs,
I'absence de filieres agricoles bien structurées.

2.19. Pour faire face a cette situation, le Gouvernenaedécidé dans le cadre du DSCE de mettre I'accent
sur : 'amélioration de I'efficacité du marché denhploi, la mise en place de projets structuraotslés sur la
modernisation et I'organisation de filieres portesisle croissance, accompagnées d’'un dispositihdadement
durable et inclusif.

' EDS-MICS 2012, p.353



3. PARTIE 3 - COOPERATION PASSEE ET LECONS APPRISES

3.1. Principaux résultats atteints. Le Cadre de coopération 2008-2012 portait surs trdomaines
prioritaires i) Gouvernance et amélioration dedt&de droit ii) Lutte contre la pauvreté et rédimades OMD

iii) Gestion de I'Environnement et Energie. Desnties transversaux ont complété ces domaines pappess

en matiére de lutte contre le VIH/SIDA, égalité @enre, les technologies de l'information et de la
communication (TIC).

3.2. Dans le domaine de la Gouvernance et I'amélioratien’Etat de Droit, avec I'appui du PNUD, le
Cameroun s’est doté: i) d'une stratégie nationaléutte contre la corruption assortie d’un planctian de mise
en ceuvre ; ii) d'un code électoral unique et I'orgale gestion des élections a été renforcé etéoptiur mieux
jouer son réle ; et iii) une soixantaine de cdliét®s locales décentralisées s’est dotée de placesux de
réponses au VIH/SIDA qui sont actuellement mis enree En matiére de décentralisation et de préoerdes
crises et catastrophes naturelles et humainesoesnunautés frontalieres ciblées de la Région Hst lont
acces a I'’eau potable et leurs revenus sont aréslidans un climat de cohésion sociale.

3.3.  En matiére de lutte contre la pauvreté et de réalation des OMD, les rapports des progres produits
avec 'appui technique et financier du PNUD ontdias€ une meilleure intégration des OMD dans le BSC
dans son cadre de suivi. L’appui du PNUD a la neiseplace de microprojets communautaires et de micro
entreprises, I'accompagnement des structures a#ement des populations rurales, de méme que les
interventions relatives aux OMD dans les villagetemus ont contribué a I'augmentation des reverass d
populations-cibles au-dela du seuil de pauvreté.

3.4. Dans le domaine de la gestion de I'environnement eles services énergétiquesvec I'appui du
PNUD, l'opinion nationale a été mobilisée sur leolpématique des changements climatiques. Grace a
l'assistance du PNUD, le premier Plan National dptation aux Changements Climatiques et plusieutres
outils catalytiques dont notamment, une stratégier pa prise en compte des préoccupations liées aux
Changements Climatiques dans les politiques etégies de développement ont été élaborés. De mésme u
stratégie nationale de communication, des direstipeur la gestion des connaissances et savoirs ldans
domaine des CC ont été formulées en collaborati@t #UNESCO. L'accompagnement du PNUD a aussi
permis la mise en place d'une plateforme sur lesd€ginée a renforcer la prise en compte de ce idendans
le cadre de discussions et initiatives sur le dépmment aux niveaux national et local. L'ensentdds
directives techniques inspirées par le PNUD ontdodra la finalisation du PNGE Il et a la conceptidune
base de données environnementales pour amélioniedle de qualité des services environnement&ux.
partenariat avec le GEF, dans le cadre du « Snralht& Programme », le PNUD a facilité la mise ewresu
d’'une série de dix microprojets a caractére dénatifsu niveau des communautés vivant dans desszan
écosystemes fragiles pour matérialiser 'implicatites communautés pour promouvoir des énergianatitees
a I'échelle locale. Le PNUD a veillé & l'implicaticoordonnée et stratégique des acteurs institgisra toutes
les étapes de la production des résultats ci-dgesusrenforcer leur appropriation et leur dura®iaux niveaux
national et local.

3.5. Legons apprises.L’'analyse de la coopération passée fait apparaifiigement que pour accroitre
limpact de ses interventions, le PNUD devra désasnse focaliser sur quelques résultats-clés, digté les
priorités nationales, mais commensurables avetesssurces et en tenant compte de ses avantagpareifs.
Dans cette optique le CPAP 2013-2017 s’est cira@indajuatre grandes composantes intégrant leérdiffes
thématiques dans I'optique de I'approche-programme.

3.6. De méme, afin d’'améliorer I'appropriation des pegmes découlant du CPAP et comme suite logique
du processus participatif de sa préparation, undi& établi systématiquement avec les prioritésnci@istéres
censés prendre part a la mise en ceuvre des axtivithes que reflétées dans leurs cadres trienmigux
programmation. Ce faisant, il est attendu que lastgles ressources déployées par le PNUD soit, s travers
leur complémentarité avec celles des ministéresexogs. L'appui du PNUD pourra ainsi se focalisserashtage
sur le renforcement des capacités indispensableessuiatégie de sortie, pierre angulaire de lahilitéa des
résultats du CPAP.



3.7. Tirant lecon de la coopération passée et afin ddte I'impact des projets et programmes, le CPAP
met davantage I'accent sur l'intégration des dinmrss « environnement », « genre », « communicatiet
« suivi des résultats » dans tous les programmasaieurs, afin d’en assurer le succes, il agpanaicial
d’accompagner les stratégies d’autonomisation éoimee et sociale de la femme, d’actions visanth&sion
des hommes. Il est prévu une intensification duaitzavec les organisations de la société civilesabien en
tant que parties responsables de la mise en ceevierthins produits du CPAP, que comme bénéficiaire
d’appui, afin de les rendre plus efficaces dansti@vail avec les communautés.

4. PARTIE 4 - PROGRAMME PROPOSE

4.1. Processus d’'élaboration. Le CPAP 2013-2017 fatesui’adoption et la signature le 27 mars 2012 par
le Gouvernement du Cameroun et le Systéeme des risatinies(SNU) du Plan-Cadre d’Assistance au
Développement des Nations Unies (UNDAF), contributdu SNU a I'atteinte des objectifs de la Straégi
Nationale pour la Croissance et 'Emploi (DSCE).r $a base de 'UNDAF, et en concertation avec le
Gouvernement, le bureau du PNUD Cameroun a élamréocument de Programme de Pays (CPD), lequel a
été approuvé par son Conseil d’Administration esession de Janvier 2013.

4.2. Sous la supervision d’'un Comité de supervision tuds du MINEPAT et du PNUD, le processus
d’élaboration du CPAP proprement dit a démarré #&veaise en place de quatre groupes de travail oségpde
représentants de différents ministéres partenaieefa société civile, du secteur privé et du PNUBs groupes
ont approfondi I'analyse causale et proposé la famversion du cadre de résultats et ressourceSRAP.
S’en sont suivis plusieurs réunions d’amélioratiendocument initial, de consultation des partienpntes au
niveau politique et stratégique —afin de s’assdeela cohérence des objectifs du programme avecaeleurs
structures, tel que reflétés dans les budgets-pnogies- , des autres partenaires au développemeéantSNU a
la fois pour recueillir leurs observations sur lecadment, mais aussi pour examiner les possibilités
collaboration pour I'atteinte des résultats attendu

4.3. Au-dela du processus participatif ayant conduiékaboration du CPAP, il est prévu que les grouges
travail ayant servi a son élaboration constituedest noyaux des comités de pilotage des quatreipanx
programmes qui structurent le document. En ouwindjen est établi entre les résultats du CPAR£bUdgets-

programmes des ministeres concernés.

4.4. Le processus de formulation du CPAP a débouch§usatre grands programmes découlant des 5 effets
du CPD et regroupés en deux grandes composantes : (1lyeBw@nce et gestion stratégique de I'Etat qui
comprend les trois premiers programmes et (2) €aoise et Emplois qui comprend le quatriéme progmmm
Les détails y relatifs se trouvent dans le cadreédaltats et ressources en annexe.

45. Stratégies générales du CPAR.a planification, la mise en ceuvre, le suivi évhluation du
CPAP répondent aux principes généraux ci-apres :

4.6. Appropriation nationale et renforcement des capacis nationales.L’appropriation nationale a
commencé depuis la formulation de 'UNDAF et s’pstirsuivie avec celle du CPAP. A terme, les aé&svidu
CPAP devraient marquer une cohérence accrue ageprtgrammes des institutions nationales partesaire
Dans la mise en ceuvre du CPAP, I'appropriationonale devrait se traduire par: (a) I'applicatioa ld
modalité de mise en ceuvre nationale (NIM) permétlarrenforcer les capacités des partenaires ratorout
en garantissant la durabilité des résultats etdeermisation des acquis. (b) la complémentaritéeelats
ressources du PNUD et celles des structures passrgour la réalisation des produits ; (c) le logat, dans
toute la mesure du possible, des quatre prograndaes les locaux des ministéres partenaires coreePRad
conséquent, I'engagement effectif et la disponibilies différents partenaires, en particulier lagemaires
gouvernementaux aussi bien au niveau central quieau local sont cruciaux pour la réalisation desultats
escomptés.

2 Effet 1 : La réalisation d’une croissance prerantompte les groupes en situation de vulnérabditéarticulier, les femmes
Effet 2 : L'amélioration des revenus et de I'acad®au potable et a I'éducation des communautdées

Effet 3 : L'amélioration de la résilience des papidns aux effets des changements climatiques

Effet 4 : L'amélioration de la qualité des servipetblics rendus aux usagers de services spécifiques

Effet 5 : L'amélioration de la participation desgpes en situation de vulnérabilité aux instanéessébnnelles.
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4.7. Focalisation thématique et géographiqueEn tirant lecon de la coopération, passée, lalifatoon
thématique —« prise en compte des groupes enisitude vulnérabilité », « Résilience des populatiaux
effets du changement climatique », « Accés auxices\publics » et « Emplois et revenus »- et géigoae —
conformément au choix fait par le Gouvernemenee®NUD de concentrer les interventions sur le irerdans
'Extréme Nord- est cohérente avec les fondementsié/eloppement humain durable et ceux de I'apgroch
«droits » indispensable pour accélérer l'atteides OMD. De ce fait, en dehors des outils et autres
renforcement de capacités ayant une dimensionnmad¢iples activités de terrain se feront priorgaient dans la
zone indiquée.

4.8. Gestion axée sur les résultatsEn tant que principe directeur du CPAP et fondenu budget-
programme adopté par le Gouvernement du Camerqurid@anvier 2013, la prise en compte de la gesti@e
sur les résultats se traduit par le fait d’étatisirement la contribution du CPAP aux résultat§ dBIDAF et de
fagon plus large a ceux du DSCE. Ces liens de qlusiniveaux sont reflétés dans le cadre de sui@CRAP,
lequel s’integre dans celui des agences Ex-Comlust largement dans celui de 'UNDAF. Le monitorage
desdits liens se fera grace a l'intégration systime du suivi des résultats dans les plans daitramnuels et a
la mise en ceuvre, en collaboration avec les aageaces des Nations-Unies, en particulier les Ex;Ca les
partenaires nationaux, des activités prévues daplah de suivi et évaluation du CPAP.

4.9. Approche basée sur les droitsElle a été utilisée lors de la préparation du ERAmme méthode de
diagnostic et de formulation des produits qui dbotent & accompagner aussi bien les porteurs datidins que
les détenteurs de droits a mieux assumer leurs.réle

4.10. Intégration du genre et d’autres dimensions transvesales En dehors du Programme 1 qui adresse
différentes formes d’exclusion, les dimensions gehandicap, participation seront prises en cordptéacon
systématique dans tous les programmes lors derfiaufation des activités. De fagon concréte, ceciesa a
travers I'implication des personnes exclues ou al@sl représentants dans la planification et lei slgvia
réalisation des produits programmeés. Le suivi dssltats et la communication seront clairemeniiré® dans
les plans de travail annuels. Chaque fois qu’il psssible, les technologies de linformation et lde
communication seront utilisées pour servir de gatalr ou pour faciliter I'atteinte des résultatsg.

4.11. Implication de la société civile.Selon les résultats a atteindre des organisatiens société civile
nationales et internationales seront associéesrisken ceuvre des programmes soit en tant quenpads de
mise en ceuvre soit en tant que bénéficiaires dasisadu CPAP.

4.12. Collaboration avec le SNU et d'autres partenaires @ développement Compte tenu de I'ampleur
des résultats a atteindre, le PNUD collaborera diatres agences du SNU, en conformité avec Emditions
de la résolution A/Res/67/226 de I'’Assemblée Géaédas Nations Unies du 25 février 2013 sur lefvises
opérationnelles de développement du SNU, en tecmnpte de leurs avantages comparatifs et leurs asnd
respectifs. Le PNUD fera de méme avec les autreter@mares au développement selon leurs intéréts les
programmes contenus dans le CPAP et batira, agt@npossible sur les initiatives déja en coursgligs soient
pilotées par des agences des Nations Unies oure&apartenaires nationaux ou internationaux.

4.13. Coopération Sud-Sud Pour une efficacité accrue, le PNUD et les paites nationaux recourront aux
expériences d’autres pays, notamment celles des gaaypud, afin d’apprendre des facteurs de lewrsésuou
échecs qui seront examinés et appliqués de fadectisé, en tenant compte du contexte camerounais.

4.14. Les conditions critiques pour I'atteinte des résulits prévus En dehors des conditions de succes
mentionnées au point 4.11, I'atteinte des résuliatsCPAP dépendra aussi :(a) de I'évolution deitlaason
sécuritaire dans I'Extréme Nord ; (b) des aléamaliques (inondations et sécheresse notammeny) ¢de(c
I'évolution des allocations de ressources réguiegai connaissent une tendance baissiére depulgugse
années ; (d) de la capacité du bureau de pays gtadttenaires aux programmes a utiliser de faqom gfficiente
les ressources disponibles et a en mobiliser pambter le gap.
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Les 4 programmes se présentent comme sulit :

4.15. Programme 1 : Amélioration de la participation politique des grges sociaux en situation
de vulnérabilité et de lintégration de leurs prémgpations, du Genre, et des dimensions
transversales (environnement, VIH et SIDA) dans lglsins, politiques et stratégies sectorielles.

Ce programme découle des priorités du DSCE reltivia « Gouvernance et gestion stratégique datlBEet
au « Soutien a une croissance forte et inclusivelsque reflétés dans les effets de TUNDAF &t &. C'est la
traduction en actions des effets CPD 1 et 5. hiven appui a I'objectif du budget-programme du MROFF,
intitulé « Promotion de la femme et du genre » etlai du MINAS et du MINATD.

Sous la responsabilité générale du MINEPAT commenkg Gouvernementale de Coopération (AGQ)
s’agira pour le PNUD d’accompagner la réponse nat® aux défis identifiés en matiére de prise empate
systématique et effective des préoccupations dpslgiions en situation de vulnérabilité dans letrimments
nationaux de planification et de participation dessdpopulations a la prise de décisions politicetesociales.

Pour ce faire, le PNUD s’associera aux agencesNa@d¢®ns Unies, d’'une part, et a d’autres partesaie
développement et ONG nationales et internationalesitre part, pour appuyer les services du MINER&T
charge de la planification et des stratégies seties, les départements ministériels en chargegdestions
transversales et de I'égalité du genre, les coliées territoriales décentralisées choisies et dasictures
représentatives des groupes sociaux concernéséaliser les produits ci-apres :

4.16. Produit 1.1 :L’état des lieux sur l'intégration des dimensidransversales et des préoccupations des
personnes vulnérables dans les stratégies sedamjahinistérielles/PAP et les PCD des Communédsscithu
Nord, de I'Extréme Nord et des grands chantierdiséa

Il s'agira de : (a) réaliser une étude permettantehdre disponibles les informations sur le defgrérise en
compte du genre et des préoccupations des groupegrmés dans les documents de politiques et giaté
chaisis ; (b) d’en identifier les causes ; (c) depwser des stratégies et un plan d’action pouigesria situation
le cas échéant, afin de I'améliorer. Cet état @esIfournira la situation de référence qui pernaette suivre les
progres réalisés en matiére de prise en comptesdie gt desdites dimensions dans les documentsomeds.
Le MINEPAT est responsable de la réalisation dproduit.

4.17. Produit 1.2: Une assistance technique apportée aux institutionscharge de I'élaboration des
rapports socioéconomiques nationaux (OMD, RNDH, RBPDSCE, APD).

Sous la supervision générale du MINEPAT et en doatibn avec les autres ministéres techniques coase

ce produit vise a renforcer les capacités des e\t directions techniques du MINEPAT pour amélida
perspective « Développement humain » et la prisecempte du genre et des dimensions transversales
mentionnées plus haut dans les analyses proposéssles rapports susmentionnés. Un appui spéciqee
apporté a la réalisation des rapports nationauxesdéveloppement humain et celui sur les OMD. B’tagon
générale, les appuis envisagés devront permettreservices concernés par la production desditsor&pp
d’inscrire ceux-ci, de fagon pérenne, dans leutisitEs normales.

4.18. Produit 1.3: Les institutions et les acteurs en charge dellmnification et du développement local
disposent des compétences et outils nécessai@prskt en compte du genre et des dimensions easales
(VIH/SIDA, environnement, handicap) dans les égas sectorielles ou ministérielles et dans leengl
communaux de développement.

3 Effet UNDAF n°1 « D'ici & 2017, les institutions nationales de eléppement mettent en ceuvre de fagon participdegepolitiques et
stratégies favorables au développement durableueiacroissance inclusive » ; EffldNDAF n°2 « D'ici & 2017, le socle de protection
sociale est développé et le systéme national degiion sociale est modernisé » ;

Effet UNDAF n°5 « D'ici a 2017, les institutions nationales atdfies assument leurs missions de facon particgatiansparente et dans le
respect de I'égalité du genre, des droits de 'Henainde I'Etat de droit »

4 Ministére ou entité publique en charge du seatencerné par le projet/programme. Pour plus delsiéth Manuel NIM, pp.8-12
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Dans le prolongement des actions du GERME comme suite logique au produit 1.1, 'assistaprévue
comporte deux volets : (a) la formation de formegeat des personnels de la chaine PPBS en matignése en
compte desdites dimensions; (b) le développemémitis pour assurer cette prise en compte; (c) le
déploiement des personnes formées pour former desopnels des services techniques concernés par les
documents dans lesquels doit se faire l'intégratieadites dimensions ; (d) 'accompagnement desopaes
formées dans l'intégration des dimensions retengesle suivi du degré d'intégration desdites disiens. La
réalisation de ce produit relévera du MINEPAT.

4.19. Produit 1.4: Les populations en situation de vulnérabilitthddes communes visées plus aptes a faire
intégrer leurs préoccupations dans les programndesuments de politiques, stratégies et a prendré guax
instances de décision au niveau national et local.

L'assistance du PNUD vise a donner aux groupessJisg capacités nécessaires pour réclamer leuits dro
relatifs a leur participation aux instances décisglles de nature politique ou économique et d'gtie en
compte dans les politiques et stratégies. A ce,titaccent sera mis sur le renforcement des ctysacies
organisations émanant desdits groupes, afin dedermettre de non seulement sensibiliser et inforiee
autorités et leurs membres des droits de ceuxdis #galement de leur donner les outils pour faiteir lesdits
droits et en faire le suivi. Ce produit sera rélsous la supervision du MINATD en partenariat alec
ministéres techniques en charge des groupes c@skcetleurs organisations représentatives et a@&(s
opérant dans les domaines concernés.

4.20. Produit 1.5 :Le secteur privé accompagné pour prendre en cofapigite contre la pauvreté dans la
chaine de valeurs.

Sous la supervision du MINPMEESA, I'action du PNWiSe a promouvoir I'implication consciente du secte
privé dans la lutte contre la pauvreté, a travedamcement du Growing Inclusive Market (GIM) etriimation
du dialogue de politiques entre le Gouvernemeldgseentrepreneurs. Dans cette perspective, unngaide sera
développé avec les centres de formalités des eisteep d'une part, et des organisations patronglesle
souhaitent, d'autre part, pour les assister danmike en place de capacités de conseil des promsoteu
d’entreprises a intégrer les pauvres dans leursspiaffaires. Dans un premier temps, en concertavec le
gouvernement, un Centre de Formalités des Ente=peisune organisation patronale seront retenusgiloter
le dispositif qui pourrait étre élargi, en fonctidas ressources mobilisées/disponibles. Parallélel@eoncept
de GIM sera intégré de facon systématique dansdiapagnement des filieres prévu dans le programrhe 4
succes de ce produit sera mesuré par la propadgsnpromoteurs approchés ayant effectivement itésgr
pauvres dans leurs plans d’affaires.

4.21. Produit 1.6 :La stratégie de développement du secteur sooid $ervices sociaux de base) actualisée
eny intégrant I'aspect protection sociale.

L’action du PNUD vise sur le long terme a augmefegrourcentage de citoyens qui ont accés a umsitsipde
protection sociale. Ceci se fera a travers le reefoent des capacités des acteurs concernés emlevue
I'élaboration d’'un cadre réglementaire de protetsociale plus inclusif. Pour ce faire, le PNUDss@ciera a
la Banque mondiale, au BIT, a 'UNICEF et au PAM: @oduit sera réalisé par le MINEPAT.

4.22. Programme 2: Amélioration de la résilience des populations auifets du changement
climatique.

Ce programme contribue a la priorité du DSCE « pApa I'’économie et a la gestion stratégique deatket a
I'Effet UNDAF n°1° et traduit en actions I'effet CPD n°3 « Améliooatide la résilience des populations aux
effets du changement climatique».

Il a pour objectif d’accompagner les interventionationales et sous-régionales a travers deux volets
complémentaires : (a) la préservation des écosgstén(b) I'amélioration de la résilience des papahs aux
effets du changement climatique.

® Gender and Economic Policy Management Initiative, des programmes régionaux du PNUD qui a appugénimistéres pour
I'intégration du genre dans leurs budgets.

5 «D’ici & 2017, les institutions nationales de déyglement mettent en ceuvre de fagon participativepaléiues et stratégies favorables
au développement durable et a une croissance iivelws
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Dans le cadre du ler volet, il sS'appuie sur leagipes de Rio centrés sur la gestion écologiquenatiannelle
des ressources environnementales, tout en prenaanepte les impératifs du progrés économique @ terme.
En tant que tel, il s'agit de doter les institusonationales/locales et les populations de capapitéir gérer
durablement les écosystémes, et notamment agro-pglstoraux a travers des pratiques a valeur ol
mise en ceuvre de ce volet est placée sous la ssipardu MINEPDED, en tant que partenaire gouvereresa
de coopération.

Dans le cadre du second volet, il s'agira d’accaynpa le MINEPDED et le MINATD, en leur capacité de
partenaire gouvernemental de coopération, dansse @m ceuvre de la politique nationale de gestsridques
et catastrophes, exacerbés par les effets du cmamjeclimatique. Ce volet est placé sous la supemvidu
MINEPDED et du MINATD. A ce titre, le programme acopagnera le MINEPDED et le MINATD pour (a)
I'élaboration de la cartographie des zones a risqud’échelle nationale ; (b) la dotation des merabdes
comités de crise en outils et capacités pour lavgmdon et la gestion des risques et catastroplie} ;
I'élaboration d’'un programme de communication peuthangement de comportements ; (d) I'accompagneme
pour la mobilisation de ressources humaines, eticpher de volontaires susceptibles d'étre déptopdur
assister les populations sinistrées en cas detrcgibes.

Les produits suivants sont formulés :

4.23. Produit 2.1 : Les institutions nationales/locales et les popolagi cibles aptes a gérer durablement
I'écosystéme a travers leurs pratiques agro-sykstqrales.

Ceci se fera a travers la mise en place d'outisidd’ a la décision, par l'internalisation d’'uneiséde
préconisation et directives sur les pratiques dasapour la gestion cohérente des écosystémes; gant et la
prévention et la gestion des risques et catasteoglaenature climatique, d’autre part. |l s’agirdamoment de :
(a) mettre en place une base de données climatidésagrégées par région et par sexe ; (b) élatterer
cartographie nationale des zones a risques, se$ssurces suffisantes sont mobilisées a cet;difgformer les
membres des comités de crise sur les directives lpogestion et la prévention des risques et aaiplsés de
nature climatique ; (d) sensibiliser les populagigrour I'adoption de pratiques vertueuses dans laativités
agro-sylvo-pastorales. Les actions b) et c) sons$ $o responsabilité du MINATD, tandis que (a)@tgont sous
la supervision du MINEPDED, en collaboration aves tninistéres techniques concernés.

4.24. Produit 2.2 :Un programme de communication pour le changemertainportement des populations
impliquant les autorités administratives, religiegset traditionnelles mis en place pour I'adoptid® bonnes
pratiques agro-sylvo-pastorales et de préventiogestion des catastrophes.

Sous la supervision du MINATD et en collaboratiare@ les ministéres sectoriels concernés, les mghons
communautaires et des producteurs au niveau leeaproduit vise le changement des comportements des
populations, dommageables a la conservation. Aeffet, il consistera a : (a) identifier les comgonents a
corriger ; (b) identifier les fondements desditenportements ; (d) développer une stratégie générsdet les
changements de comportement ; (e) Sur la base steatégie générale, élaborer une stratégie etagrgmme
de communication visant I'adoption de comporteméat®rables a la préservation de I'environnemera &
prévention des risques et catastrophes ; (f) acagmagr la mise en ceuvre de la stratégie par la isafiin de
ressources ; (g) évaluer la stratégie de commuoicaPour sa réussite, il est important qu'une déha
participative soit adoptée, a travers I'implicatides populations et des autorités mentionnéeshgalus et que
d’autres mesures d’accompagnement que les corisolgiermettront d’'identifier soient appuyées.

4.25. Produit 2.3 : Les institutions nationales/locales et les popuale aptes pour la mobilisation des
ressources financieres et humaines (volontairesywn de leur relevement et de la gestion des chmeges
climatiques (atténuation et adaptation).

Sous la responsabilité du MINEPAT, il s'agira d@) rechercher et mettre & la disposition des liéai#és
mentionnés, l'information sur les ressources erisen matiere de conservation, d'atténuationagiagtation
au changement climatique, les formalités d’accéslites ressources et & accompagner les bénéfxipoer y
accéder, les utiliser et faire le rapportage ytifel@ans la mesure de la disponibilité de ressesird serait utile
de rendre disponibles ces informations sur des®@tgp(site internet, prospectus etc.) adaptés ablgs visés ;
(b) accompagner la mobilisation de ressources masaien particulier des volontaires, susceptiblésed
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déployés en cas de crises et catastrophes, poourgeles populations sinistrées et en vue de telévement
rapide ; a cet effet, une base de données destaivkm désagrégée par région et ses dispositi@ddiition
seront mises en place et testées, en vue d’'unidém@at rapide des volontaires, en cas de besoin.

4.26. Programme 3: Amélioration des prestations rendues aux usagdes services publics.

Ce programme constitue une contribution a la géatiy DSCE « Gouvernance et gestion stratégiqui&tde »

et a I'effet UNDAF 3. Il constitue une traduction en actions de I'EE@&D n°4 « Amélioration des prestations
rendues aux usagers des services publics ».

Congu dans une perspective « approche droits proggamme se focalise sur I'amélioration des caomiit dans
lesquelles les prestations sont délivrées aux usageec pour finalité d’en améliorer I'efficienden tant que
tel, il se fonde sur les « 4% de I'approche basée sur les droits, couplée Peénatif de réduction du temps de
délivrance des services aux usagers, avec politditiamélioration de I'accés des populations & geestations
de services public de qualité.

De facon concrete, il s'agira de : (1) définir lesrmes minimales auxquelles doivent répondre legices
publics délivrant des prestations aux usagers é¥a)uer périodiquement leur application a trawergpalmares
assorti de prix ; (3) mettre en place un disposit#fppui a la mise aux normes ; (4) appliquer lenaéhe «
qualité » a 5 services pilotes. Ceux-ci concerrneleomise en place d’au moins une clinique juridiglans une
des communes d'intervention, au moins un Centré~dlenalité de création d’Entreprises, la Directiom d
Protocole du Ministére des Relations Extérieuras,sarvicé du Ministere de la Fonction Publique et de
Réforme Administrative et ¢hdu Ministére de la Santé Publique.

Méme si pour sa réussite ce programme a besoinelgues éléments de réforme, comme conditiongjoes,

il N'est pas un programme classique de réforme midimative, puisqu’il se focalisera sur la délivcande
services publics et les conditions & mettre eneplamur en faciliter I'accés aux populations quetiee soient
leurs conditions sociales et économiques.

Le Programme tirera parti de certains outils dgweés par le programme CHOC, notamment les Inigatia
Résultats Rapides (RRI en anglais), de la coopératiord-Sud et Sud-Sud pour gagner du temps etelirtés
risques d’erreurs.

Le MINFOPRA est le partenaire gouvernemental dgpéaation de ce programme. Comme précisé dans te cad
de résultats et ressources, d'autres administsati@tionales joueront également un rdle dans iragtedes
résultats prévus. D’autres agences des NationssUigienéme que des partenaires au développementt (sat
intérét) seront associés a la réalisation des jig@guogrammeés. Des associations d’'usagers, learidépents
ministériels concernés et autres ONG nationaléstetationales seront associées a la définitianrademes et
autres mécanismes de suivi des services publisspilaguits visés concernent :

4.27. Produit 3.1 :Les normes minimales de qualité de service puldfiies en tenant compte du genre et
des personnes porteuses de handicap.

A travers ce produit, placé sous la supervisioregga du MINFOPRA, et en se fondant sur les 4A&NJD
contribuera a la définition des normes minimalesm@dtant aux institutions publiques d’amélioreresdl
mémes la qualité des prestations rendues a temgestégories d'usagers/citoyens des servicexpuplelles
gu'elles soient en tenant notamment du genre, els®mnes victimes de handicap, les personnes agées.
validation de ces normes se fera de facon partigigade sorte que des groupes traditionnellement
marginalisés, telles que les personnes porteuskeardicap, puissent également faire valoir leuésiipités.

4.28. Produit 3.2 : Un dispositif participatif de suivi-évaluation démplémentation de la qualité et
d’incitation/labellisation des services publics reis place.

"« Drici & 2017, les institutions nationales etdls assument leurs missions de fagon participatimesparente et dans le respect de
I'égalité du genre, des droits de 'Homme et dedtile droit »

8Selon cette méthodologie introduite par le ConBebnomique et Social (Cf. kuman Rights and the Millenium Development Goals.
Making the link.UNDP, Oslo Governance Center ») sous I'angle dppfoche basée sur les droits, les services doétemtAccessibles
(c’est-a-dire accessibles aux utilisateurs en terdee distance et de disponibilité), Abordablestéemes de codt), Adaptés (aux usagers
auxguels ils s’adressent) et Acceptable (selondest les coutumes des usagers).

9 A déterminer avec les ministéres concernés.
0 1dem.
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Par ce produit, le programme vise a: (a) contribuela mise en place d'un dispositif de suivi (eadr
institutionnel et développement d’outils) du redpdes normes qui intégrerait les usagers a traleens
représentants ; (b) recenser les services a premdoempte dans I'évaluation ; (c) collecter |e®imations
sur I'application des normes, y compris grace aaldds d'auto-évaluation a développer par le paogme ;
(d) établir périodiquement et diffuser les palmatés services aux usagers ; (e) primer les mesllsenvices

4.29. Produit 3.3 :Un dispositif d'appui a la mise aux normes desises publics mis en place

Afin d’accompagner les porteurs d’obligations qumtsles services publics délivrant les prestatiang
usagers, un dispositif de diagnostic, de consellagtcompagnement des services pour la mise aurewsera
mis en place. Pour la pérennisation de I'appui serxices, il est indispensable que cette fonctiappli soit
associée a une structure déja établie dont il éadéwelopper ou renforcer les compétences pour Jeudle
attendu. A cet effet, dans le cadre de ce prodeiiRrogramme se consacrera a: (a) I'identificatienla
structuré* la mieux & méme d’assurer la fonction d’assistanoeservices publics, y compris au niveau local,
souhaitant améliorer la qualité de leurs serviggs 'évaluation des capacités de ladite strucawrgegard du
cahier de charges ; (c) I'élaboration d’'un planrdaeforcement des capacités de ladite structure hour
permettre de remplir efficacement ses missiong ;I'édcompagnement de la mise en ceuvre du plan de
renforcement des capacités, y compris a travexcdmpagnement a la mobilisation de ressources ; (e)
I'évaluation des résultats de la structure.

4.30. Produit 3.4 :Des services publics sont accompagnés dans l'aragtin de la qualité du service.

L'assistance du PNUD sous ce produit vise a déraorér faisabilité de la démarche « qualité » daes d
services publics. La réalisation de ce produit Stesa a : (a) accompagner les cing ser¥ieasntionnés plus
haut dans le diagnostic « qualité », sur la basendemes définies au produit 3.1 ; b) élaborer lan gde mise
a niveau qualité, c) accompagner la mobilisationresources humaines, matérielles et techniques laou
mise en ceuvre du plan, d) évaluer et publier Issltas, en vue d’'une mise a I'échelle de I'expéee

4.31. Programme 4: Amélioration des revenus et de l'acaiss populations des localités de la
zone sahélienne aux services socio- économiquesase.

Ce programme s'inscrit dans le cadre de I'objectifroissance et emploi » du DSCE et de I'effet UND4.
Il décline en actions I'effet CPD n°2 : «L’amélitian des revenus et de I'acceés a I'eau potable’étacation
des communautés ciblées ».

Il se fonde sur les acquis du Sous-Programme ded®éd de la Pauvreté a la Base pour adressefoisldes
questions relatives a I'emploi et celles en rapmoréc I'accroissement des revenus des populatiess d
localités concernées, a travers la contributioreamforcement de filieres porteuses de croissanckeéfets
d’entrainement, le développement d'infrastructusesio-économiques et la facilitation de I'accés &s d
financements pérennes. En tant que tel, il comprepdncipaux volets correspondant aux 4 produgsce
programme : a) emploi, b) renforcement de filie@®sacces au financement et d) « infrastructuré3Nb ».
Initialement 2 a 7 communes, en fonction de laahdplité de ressources seront concernées paippet.a

Le MINEPAT est le partenaire gouvernemental de éoajion de ce programme. Mais en fonction des
lampleur et de la spécificité des actions d’accagmement de la stratégie nationale de microfinanoe,
programme séparé pourrait étre élaboré dont le M#dRit le partenaire gouvernemental de coopératio

A ce titre, les produits suivants sont visés :

™ En fonction des résultats du diagnostic des besoimpeut envisager retenir plusieurs structures.

2 Ce nombre peut étre étendu si des ressourcesshilisées.

13 «D'ici & 2017, les opportunités d’'emplois décents’&®GR, notamment pour les jeunes, les femmes goeulations vulnérables, sont
accrues»
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4.32. Produit 4.1 : Dispositifs pour la promotion et la création d'emigl au niveau communal mis en place
dans la zone d'intervention.

Dans le cadre de ce produit, il s'agira essentiedlet de: (a) identifier les potentialités des libésa
bénéficiaires et (b) mettre en place, au sein ddniinistration communale, des dispositifs d’écoute,
conseils et d’'accompagnement des populations @ansske en place d’AGR ; (c) Mettre en place unaése
de partenaires techniques et financiers locaux (@N&ssociations, services techniques déconcerinégs
projets de développement etc.) pour apporter dssiBtance technique et/ou financiére aux clients de
dispositifs mis en place ; (d) faire le suivi dénéficiaires, a travers un partenariat avec leagge auxquels
ils appartiennent (groupes de jeunes, de femmewaiieicteurs etc.).

4.33. Produit 4.2 : Les populations rurales ciblées capables de tites revenus plus importants des filieres
porteuses de leurs localités.

Il s’agira d’accompagner les organisations payssnigeoupements d’agriculteurs ou d’éleveurs a tieer
meilleur parti de filieres cibles a travers : (apbption de dispositions organisationnelles leamnpettant de tirer
profit des prix d’approvisionnement en intrantsles prix de vente de leurs production, (b) l'idécetion et la

levée des goulots d’étranglement tout au long dehkine de valeurs ; (c) la mutualisation d'invesstiments
productifs, permettant la réalisation d’économi&kielle et 'émergence d’effets d’entrainement aiveaux

communal et régional.

La réalisation effective de ce produit et la dulibdes résultats dépendront en grande partia dapacité du
gouvernement a fédérer les efforts des minist@esniques, non seulement pour inscrire dans lesitgs de

ceux-ci les mesures/investissements nécessaii@deade des goulots d’étranglement identifiés areani des
filieres retenues, mais aussi pour la mise a diBposde I'assistance technique relevant de leurssions,

indispensable a 'accompagnement efficace desdsie

4.34. Produit 4.3 :Le financement pérenne de I'économie locale fécili

L’objectif de ce produit est de créer les condiiguour un acceés durable des populations et desigieads des
localités ciblées a des financements répondantugs Ibesoins et ce de fagon pérenne. A ce titres $ou
leadership du MINEPAT et du MINFI et en collabooatiavec UNCDF (United Nations Capital Development
Fund) et le FIDA (Fonds International pour le D@&pgement Agricole) et d'autres partenaires au
développement qui le souhaitent, la réalisatiorceleoroduit consistera a : (a) finaliser la straégge micro
finance ; (b) accompagriéla mise en ceuvre de la stratégie nationale deorfiftaince ; (c) accompagner la mise
en place d’'un mécanisme de financement pérennpelites entreprises rurales, si possible, a trdaebanque

agricole en cours de création.

4.35Produit 4.4 : Des infrastructures sociocommunautaires constsuittans des communes cibles
bénéficiant d’'un accompagnement approprié poutédiate des OMD

Ce produit se situe dans la continuité des actwitié Projet Village du Millénaire du Cameroun. Atitee, il
comprend I'ensemble des activités relatives a Baelment de la 1ére phase des activités visaneititdt des
OMD dans les communes de Meyomessi et de MaroudlJ@endra également en compte toutes les agsivit
rentrant dans le cadre de fZphase dudit projet, le cas échéant, comme le #teubaGouvernement.

A ce titre, il s’agira de : (a) faire I'évaluatigrarticipative des besoins en infrastructures patteinte des OMD
dans les localités concernées et en évaluer leamirib) élaborer le plan de mise en place et ildéa sources

de financement des infrastructures ; (c) accompalgnenise en ceuvre du plan y compris I'accompagmeme
pour la mobilisation de ressources ; (d) mettreplrte des mécanismes et outils de suivi et de ayeskes
infrastructures, y compris (e) la mise en place nd'ubase des données sur les infrastructures
sociocommunautaires et équipements collectifs axist

4 Les activités d’accompagnement porteront sur déers qui relévent du mandat du PNUD, notammenidailisation de ressources pour
la mise en place et le renforcement du cadre unistitnel, le développement des capacités natioqalas une offre durable et sécurisée de
services financiers inclusifs, adaptés aux besdess producteurs ruraux, particuliérement des femetedes jeunes. La magnitude de
l'intervention du PNUD dépendra de la disponibiti ressources d’autres partenaires pour accomplagmése en ceuvre de la stratégie.

17



A la différence de la®°phase, le PNUD utilisera dans toute la mesurecdsiple, les compétences techniques
des autres agences du SNU pour la mise en ceuvrdiftirentes composantes du projet, se fondantiesur
avantages comparatifs respectifs. Afin de rendserésultats durables, un accent plus prononcé reerasur
'accompagnement des communes concernées en mdé&égeuvernance locale, avec un role accru pour les
services techniques déconcentrés. Le cadre dediuipiojet sera renforcé pour faire un suivi systéaque vers
I'atteinte des OMD.

5. PARTIE 5 - STRATEGIE DE PARTENARIAT

5.1. La mise en ceuvre du Programme de Pays 2013-20fatesen étroite collaboration avec les autres
agences du SNU (Systéme des Nations Unies), legsapiartenaires au développement, les institutions
publiques, le secteur privé et les OSC selon lesailtes de concentration, la nature des intervestaires
résultats attendus. La coordination des intervestides différentes agences pour l'atteinte dedtaésule
'TUNDAF et le suivi desdits résultats se ferontavers les groupes inter-agences mis en placeeiffeet

5.2. L'examen du cadre de résultats de 'TUNDAF fait apjitae clairement des opportunités de programmes
conjoints qui seront exploitées, afin d’optimisattkinte des résultats escomptés. Comme cela feliésturant
le cycle de programmation précédent, le PNUD etiides compétences d’autres agences des Natioes, &n
fonction de leurs avantages comparatifs et de lmarsdats pour la réalisation des programmes.

5.3. Comme par le passé, le PNUD et le Gouvernementuremtt au Programme des Volontaires des
Nations Unies (PVNU) pour la mobilisation de congmées techniques pour la mise en ceuvre du CPAP, en
particulier pour les appuis au niveau décentralisé.

5.4. Le PNUD et le Gouvernement méneront un plaidoyediggction d'autres partenaires afin de mobiliser
les ressources additionnelles nécessaires a laaniseuvre de ce programme de coopération. Unégitade
mobilisation de ressources et un plan d’actionergeiormulés pour compléter cette action. Les paites qui
le souhaitent pourront contribuer a I'atteinte desultats escomptés. Parallelement, le PNUD asss@t role
dans les mécanismes de coordination des parterairdéveloppement, notamment le Comité Multi-Paites
(CMP).

5.5. Selon la nature des résultats escomptés, en gaticeux qui concernent le Programme 1, des OSC
nationales et internationales, les autorités tiatikelles etc. pourraient étre associées a la srnsesuvre de
certaines activités, soit comme partenaires de eriseeuvre, soit selon d’autres modalités, en conféravec
les politiques, régles et procédures pertinentes.

5.6. Il est prévu dans la mise en ceuvre des object#fs diu GIM, que les entreprises privées soient
associées, a travers leurs structures faitierepa@enariat se fera conformément aux dispositi@ansnentes du
Programme and Operations Policies and Procedu@BRP

6. PARTIE 6 - GESTION DU PROGRAMME

6.1. Les interventions envisagées seront mises en o=selan la modalité de réalisation nationale,
conformément aux principes de la gestion axéeesirdsultats, avec les partenaires mentionnésleaseire
des résultats et des ressources du présent CPARINEs des interventions envisagées pourrontrégeées
conjointement avec d'autres organisations du Syst@ations Unies, avec lesquelles seront définiss le
meilleures modalités opérationnelles de gestiodeetoordination des activités sur le terrain. Gesatives
permettront une mise en cohérence des intervendesdifférentes agences, un plus grand impactNiu &
une capacité accrue de mobilisation de partenaiate ressources au profit du programme.

6.2. Le programme sera exécuté sous la coordinationrgiende la Direction Générale de la Coopération et
de I'Intégration Régionale au Ministére de I'Ecoriende la Planification et de '’Aménagement du ifeine —
MINEPAT- (Agence de coordination gouvernementale¢s ministeres du Gouvernement, les ONG les
Organisations Internationales, les agences desiNatinies y compris le PNUD, mettront en ceuvreiivités
de programme. La mise en ceuvre des programmes s msa fera sous la supervision générale des agence
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gouvernementales de coopération, mentionnés arfee Bgpour chacun des programmes et qui sont teingent
responsables de la participation du Gouvernemeatitague plan de travail annuel, assistés par le PNlgB
plans de travail annuels décrivent les résultagsifigues a atteindre. lls formaliseront I'enteatére le PNUD
et chaque Partenaire de réalisation sur I'emploireisources : « Partenaire (s) de réalisation nifigta
« Agence (s) d’exécution », tel que ce terme ediséitdans I'Accord de base-type en matiere d'&aste
(SBAA).

6.3. Dans la conception et la mise en ceuvre du prograrfen@NUD travaillera en étroite collaboration
avec des partenaires-clés. Le programme de pappws&@ sur les principes de réforme des Nations $)nie
notamment ceux ayant trait a la simplification dtharmonisation, en opérant conformément aux iumegnts
harmonisés et communs de programmation de payguelta matrice de résultats de 'UNDAF, les disiass
« Unis dans I'Action %, le suivi et I'évaluation conjoints, et le cadre dsultats et ressources du CPAP et des
plans de travail annuels.

6.4. Autant que possible, le PNUD et ses partenairdisenont le minimum de documents nécessaires, a
savoir, le CPAP signé et les plans de travail alsnsignés pour mettre en ceuvre les programmesn@apt en
cas de besoin, des extraits pertinents du CPARspléns de travail annuels pourraient étre wilifé PNUD
signera les documents de projet avec les partena@éreéalisation, en accord avec les pratiquedgahisation
et les exigences locales. Conformément a la notgieditation du Groupe des Nations Unies pour le
Développement (UNDG) sur la programmation conjqitdeportée de la coopération inter agences efinege
par les programmes conjoints et la convergencergpbgue.

6.5. Tous les transferts de fonds vers un partenaim@alesation reposeront sur des plans de travail@sn
convenus entre le partenaire de réalisation eNldP.

6.6. Les transferts de fonds pour les activités préawesplans de travail annuel peuvent étre effegbaés
le PNUD selon les modalités suivantes :

1. Virement direct au Partenaire de réalisation :
a. Avant le début des activités (transfert de fondsat), ou
b. Aprés I'achévement des activités (remboursement) ;

2. Paiement direct a des fournisseurs ou des tiers g@sl obligations encourues par un Partenaire de
réalisation sur la base de requétes signées patorfi® habilitée désignée par le Partenaire de
réalisation ;

3. Paiement direct a des fournisseurs ou des tiers ges obligations encourues par des Agences de
I'ONU a I'appui d'activités convenues avec desdRaites de réalisation.

6.7. Les transferts de fonds directs seront demandélgcegtissés pour des périodes de mise en ceuvre de
programme ne dépassant pas trois mois. Le remboargade dépenses précédemment autorisées seradégeman
et effectué tous les trois mois ou aprés l'achéventes activités. Le PNUD ne sera nullement tenu de
rembourser des dépenses effectuées par le paeeleaigalisation au-dela des montants autorisés.

6.8. Aprés l'achévement d’'une activité quelconque, teolde de fonds résiduel sera reprogrammé par
accord mutuel entre le partenaire de réalisatide BNUD, ou remboursé.

6.9. Les modalités de transfert de fonds, la taille dfsaissements, la portée et la fréquence destastile
certification pourront dépendre des conclusionsnceamen des capacités de gestion des financeg|ypesbl
dans le cas d'un partenaire de réalisation gouveenéal, et d’'une évaluation des capacités de gefitianciére
dans le cas d'un partenaire de réalisation non gm@mental. Un consultant qualifié, tel qu’'un cabide
comptabilité sélectionné par le PNUD en accord aescagences du SNU, pourra se charger d’une telle
évaluation.

5 “Delivering as one” en anglais.
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6.10. Les modalités de transfert de fonds, la taille dfssaissements, la portée et la fréquence destéstilé
certification pourront étre révisées au cours dmise en ceuvre du programme sur la base des camdudu
suivi du programme, du suivi et du compte rendudigenses et des audits.

6.11. Les efforts de mobilisation de ressources seromnsifiés afin d’appuyer le cadre de résultat et
ressources et garantir la viabilité du programmee mobilisation d’autres ressources sous la formpateage
des colts, fonds d’affectation, ou contributionsnétaires gouvernementales sera entreprise poureadsu
financement du programme.

6.12. Pour la mise en ceuvre du programme, une évaludisnrisques relatifs a la sécurité du personnel
impliqué sera réalisée. Les recommandations déebdkaladite évaluation feront I'objet d’'un planndde colt
sera imputé au programme.

6.13. Pour une mise en ceuvre efficace du Programme, éCPaksistera les 4 programmes en matiére de
planification, de mise en ceuvre, de suivi, de compation et de mobilisation de ressources. En acauvec le
Gouvernement, les frais y relatifs seront imputé®egramme.

7. PARTIE 7 - SUIVI ET EVALUATION (S&E)

7.1. Le suivi et I'évaluation du CPAP seront entrepaaformément a la matrice de résultats de I'UNDAF
et du plan de suivi et d'évaluation de 'UNDAF. Plan de S&E plus spécifiquement focalisé sur leviseii la
supervision des résultats directement appuyése&®NUD sera préparé et mis en ceuvre dans le cadre d
processus de S&E de 'UNDAF et des processus de 8&tiHnaux. Le Gouvernement et le PNUD seront
responsables de la mise en place des mécanism8g&HEenécessaires (y compris ceux de constatation des
résultats), des outils pertinents et du suivi desies pour veiller au suivi et a I'évaluation consi du CPAP,
ceci dans le but de garantir 'utilisation efficalees ressources du programme ainsi que le respeaxigences
de redevabilité, transparence et intédfitd.es Partenaires de réalisation soumettront degorts périodiques
sur les progres, réalisations et résultats de lenajets, décrivant les problémes rencontrés atsadella mise en
ceuvre ainsi que I'utilisation de ressources telke grévue par le Plan de travail annuel. Le prasede compte
rendu cadrera avec les procédures des Nations &ngsa harmonisé autant que possible avec légyea des
agences de 'ONU.

7.2.  En plus des outils mentionnés au 7.1, pour chamoget issu du CPAP, pour un suivi efficace du
programme, le partenaire de réalisation tiendrgol@saux ci-apres :

* un journal de risque, qui décrit les facteurs quyent rendre incertaine I'atteinte des résultatprajet.
La gestion du risque consistera a déterminer devaes facteurs, a essayer de définir leur envergur
a anticiper les actions a entreprendre pour réaguitant que possible leurs impacts négatifs. Ladifje
du journal des risques est de fournir une archivéadmations sur les risques, leur analyse, lexree
mesures et leur statut (haut, moyen, faible).
« un journal des problémes, qui enregistre les gomex problémes rencontrés dans la mise ceuvre du
projet et les solutions y apportées.
« un journal de qualité, dont I'objectif est d’enrgtger les principaux criteres de qualité a vérifies de la
mise en ceuvre des activités par des actions de kaigestion de qualité consiste a assurer que :
- les produits répondent aux critéres exigés
- le projet est géré dans le respect des politiqueprecédures acceptées par le
Gouvernement et le PNUD.
Ces outils de suivi doivent étre mis a jour régelent et serviront pour I'évaluation du Programme.

7.3. D’une facon générale, les mécanismes suivants aeegaance des projets sont suggérés :

a) Un Comité de programme de paysSitué au niveau du CPAP, il a pour principalecfan d’assurer le
contrdle de la réalisation de I'ensemble du CPARohstitue un mécanisme de consultation pour pestes
décisions consensuelles de gestion pour des guoestelatives au Programme de pays. |l comprend au
minimum le Directeur du Programme au PNUD et I'Agengouvernementale de coordination

®¥pour plus de précisiongtarmonized Approach to Cash TransfetACT)
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gouvernementale. Selon les dispositions a établinatiere de simplification et d’harmonisation,tahComité
pourra étre mis en place pour les CPAP des 4 agdiic€om (PAM, PNUD, UNFPA et UNICEF).

b) Un Comité de résultat Il est mis en place au niveau de chague compesduntProgramme pour
approuver, en amont, en tant que composition de dad ocal Project Appraisal Committee (LPAC) chaqu
projet relevant de la composante concernée. En dwvalpour mandat de suivre les réalisations degets
constitutifs de la composante du Programme coneerafin de s’assurer qu’ils contribuent aux régsita
attendus. De ce fait, il assure la gestion dedfiiépendance des différents projets qui contrib@eid
réalisation dudit résultat. Il est composé au moifisn représentant du PNUD et d'un représentant de
'Agence gouvernementale de coopération, désignéeca@ncertation avec I'Entité gouvernementale de
coordination.

¢) Un Comité de projet ou Comité de pilotagalevrait étre mis en place au niveau de chaquetprmin
d’examiner et approuver les détails, le calendhér prestations et le budget du projet, tels diezi dans les
plans de travails annuels. Il approuve toute réuisiudgétaire excédant les tolérances (+ 10%gdidd aussi
de la prolongation d’'un projet ou de son arrét.tSeprésentés au sein dudit Comité au minimum [&BN
lEntité de coopération gouvernementale, les paites de réalisation, les parties responsablese®t |
bénéficiaires. De ce fait, le Comité de projetlagtlus haute autorité qui définit le mandat dujgiret qui en
dirige le démarrage, la mise en ceuvre et la réviéientuelle, ainsi que la cl6ture. (Cf. TDR du @Giénde
projet en annexe).

Dans le cadre de ce CPAP 2013-2017, compte tera sieucturation en quatre programmes, les quatre
Comités de résultats joueront le role de comitégrdgts.

Les rdles et responsabilités suivants doivent@sents au sein du Comité de Projet :

i) L’Exécutif (Responsable Principal). C'est le département stériel ou autre entité désignée par le
Gouvernement en charge du secteur concerné paojit/programme ; c’est 'Agence Gouvernemental de
Coopération. L'Exécutif est le « propriétaire »ghojet/programme : Il maitrise sa raison d’étrey smndat,
ses objectifs et produits attendus et s'assurele@iRrojet produit des résultats, dans le tempsigtst les
ressources investies. L'Exécutif préside les réumigdu Comité de Projet et résout les conflits éwat

ii) Le Bénéficiaire (Utilisateur principal), représente les intérééstdus ceux qui utiliseront les produits du
projet/programme et/ou seront touchés par le gpggramme. Le Bénéficiaire aura la responsabdié
suivre et de contrler les produits/résultats dyjgbrau fur et & mesure que le travail du projetnae.

iii) Le Fournisseur est I'entité directement en charge de la produacties résultats du projet/programme (le
partenaire de réalisation) et les organismes quipprtent du financement.

7.4. Les partenaires de réalisation conviennent de ceopé&ec le PNUD pour assurer le suivi de toutes le
activités financées par les transferts de fonddsefaciliteront l'accés aux dossiers financierstipents ainsi
qu'au personnel responsable de l'administratiorrelgsources en espéces fournies par le PNUD. & fisttles
partenaires de mise en ceuvre acceptent ce qui suit:

a) Des examens périodiques sur place et des &tidfits ponctuelles de leurs dossiers financiersep@NUD
ou ses représentants.

b) Le suivi programmatique des activités conforméinaeix normes et aux directives du PNUD pour Is&es
sur place et le suivi sur le terrain.

c) Les audits spéciaux ou programmés. Le PNUD iésal#n collaboration avec d'autres organismes des
Nations Unies et en consultation avec I’Agence gongmentale de Coordination, un plan annuel d’aedit
accordant la priorité a I'audit des partenaireséigisation bénéficiant d’'une assistance importentespéces
fournie par le PNUD et de ceux dont les capacigégastion financiére ont besoin d’étre renforcées.
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7.5. Pour faciliter les activités de certification, lpartenaires de réalisation et le PNUD peuvent eoinv
d'utiliser un outil de suivi des programmes et detidle financier permettant I'échange et I'anaties® données.

7.6. Les audits seront commandités par le PNUD en coi&ton avec le Gouvernement, et seront réalisés
par des cabinets d’audit privés.

7.7. Les évaluations et les audits des partenairesise @m ceuvre non gouvernementaux seront effectués
conformément aux politiques et procédures du PNUD.

8. PARTIE 8 - ENGAGEMENTS DU PNUD

8.1 Le PNUD veillera & la cohérence entre le CPAP/Rlartravail national, la matrice de résultats du
PNUAD, OMD et les activitéts de S&E. Les responstdsl incombant respectivement aux PNUD, au
Gouvernement et aux Partenaires de réalisatiomserises en exergue lors des examens annuelsset de
rapports de situation périodiques.

8.2 Dans le cas de transferts de fonds directs ou ddaarsements, le PNUD avisera le Partenaire de
réalisation du montant approuvé par le PNUD et idéega les fonds au Partenaire de réalisation dargglai
de 30 jours au plus tard.

8.3 Dans le cas d'un paiement direct & des fournissmugs des tiers au titre d'obligations encourues pa
des Partenaires de réalisation sur la base dete=gsi@nées par l'officiel désigné du Partenaireéaddisation ;

ou a des fournisseurs ou tiers au titre d'obligatiencourues par le PNUD a l'appui d'activités eanes avec
des Partenaires de réalisation, le PNUD procédema@ment dans un délai de 30 jours au plus fias€rer ici

le nombre de jours suivant le programme de I'agence

8.4 Le PNUD n'aura aucune responsabilité directe darmadire des dispositions contractuelles conclues
entre le Partenaire de réalisation et un tiersniisgeur.

8.5 Lorsque plusieurs agences des Nations Unies faemisdes fonds a un méme Partenaire de
réalisation, le suivi de programme ainsi que levisei l'audit financiers seront entrepris ou coomiés
conjointement par ces agences.

8.6 Le PNUD s’engage a:

a. Mettre a disposition neuf millions cing cent quatiegt dix mille dollars des Etats-Unis
(9.590.000$EU) de ses ressources réguliéres, ésas/e de la disponibilité des fonds ;

b. Mobiliser dix millions quatre cent cinquante milliellars des Etats-Unis (10.450.000 $EU), d'autres
ressources, sous condition de I'intérét des donateu

c. Procéder a des consultations réguliéres avec trecag de réalisation ;

d. Participer aux réunions statutaires et extraoidisan relation avec le programme ;
e. Assurer le contact avec les agences coopérant8gdiéme des Nations Unies ;

f.  Assurer le suivi opérationnel et financier du pesgme ;

g. Fournir une assistance technique au programmelatioreavec les centres régionaux de services du
PNUD dans les domaines thématiques pertinents ;

h. Fournir des services d'appui (recrutements, achatiements d’opérations etc.) au programme a la
demande du Gouvernement.

8.7 Les ressources régulieres et autres ressourcegxdusives de fonds regus en réponse aux sitigation
d’'urgence.
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9 PARTIE 9- ENGAGEMENTS DU GOUVERNEMENT

9.1

Le Gouvernement honorera ses engagements confommh@&me dispositions de I'Accord de base type

en matiere d'assistance (SBAA) du 25 Octobre 19@1 Gouvernement appliquera les dispositions de la
Convention sur les privileges et les immunités Nesions Unies aux biens immobiliers, fonds et actfi
PNUD ainsi qu'a ses fonctionnaires et consultaBts.outre, le Gouvernement accordera au PNUD etsa se
fonctionnaires, et aux autres personnes assurargetteices pour le compte du PNUD, les privilegasjunités

et facilités prévus par I'’Accord de base.

9.2

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

En cas de participation du Gouvernement aux cartsges du CPAP:

Le Gouvernement versera les sommes correspondantés compte bancaire du PNUD suivant un
calendrier convenu a l'avance ;

La valeur des paiements, si effectués dans une amrautre que le dollar des Etats-Unis, sera
déterminée en appliquant le taux de change opéreiales Nations Unies en vigueur a la date du
paiement. En cas de fluctuation du taux de chamgeationnel des Nations Unies avant la pleine
utilisation des fonds alloués par le PNUD, la valdu solde des fonds détenus a ce moment-la sera
ajustée en conséquence. Si, dans une telle sityatie perte de valeur était enregistrée, le PND e
informera le Gouvernement afin de déterminer duieg@ pourrait octroyer un financement
additionnel. Dans le cas ou un tel financement erispas disponible, I'assistance a fournir au
CPAP pourrait étre réduite, suspendue ou supprdtugecommun accord.

L'échéancier de paiement susvisé tient compte edigénce prévoyant que les paiements soient
effectués avant la mise en ceuvre des activitéggmogées. Il peut étre modifié afin de cadrer avec
I'état d'avancement du CPAP.

Le PNUD recevra et administrera les paiements comdment aux réglements, régles et directives
du PNUD.

Tous les comptes et états financiers seront expranédollars des Etats-Unis.

Si des augmentations imprévues de dépenses owademgnts sont attendues ou réalisées (qu'elles
soient causées par l'inflation, des fluctuationsckdange ou des imprévus), le PNUD soumettra au
Gouvernement, en temps utile, un devis suppléntenitadiquant les financements additionnels qui
seront nécessaires. Le Gouvernement s'efforcdntedio les fonds additionnels requis.

Si les paiements visés ci-dessus ne sont pas cecfisrmément a I'échéancier des paiements, ou si
le financement additionnel requis suivant le paapbe [vi] n'est pas proposé par le Gouvernement
ou d'autres sources, l'assistance a fournir au CR&Rermes du présent Accord pourra étre réduite,
suspendue ou supprimée par le PNUD.

Tout revenu d'intérét attribuable a la contributieera porté sur le compte du PNUD et utilisé
conformément aux procédures établies du PNUD.

Conformément aux décisions et directives du Cond@idministration du PNUD, telles que
reflétées dans sa Politique sur le recouvrementalds sur les ressources non régulieres, la
Contribution fera I'objet de recouvrement de cqigar les frais indirects encourus par les siéges et
bureaux de pays du PNUD en prestations de sergéaséraux de gestion (GMS). Pour couvrir
lesdits codts, la contribution sera soumise a @epement de 3 %. De plus, tant qu'ils seront liés
sans équivoque a un projet spécifique, tous lassadirects de mise en ceuvre, y compris les fris d
I'entité d'exécution ou du partenaire de réalisatgeront identifiés dans le budget du projet par u
poste distinct, et supportés par le projet.

Les équipements, fournitures ou autres biens fiéampar la contribution appartiendront au PNUD.
Les questions touchant au transfert de propriétéepBNUD seront déterminées en accord avec les
politiques et procédures pertinentes du PNUD.

La contribution sera I'objet uniquement des procgsld'audit interne et d'audit externe prévues par
le réglement financier, les regles de gestion fifte, et les directives du PNUD.

7 Cf . montant indicatif de la contribution du Gouvement dans le cadre de résultats et ressouligasilions quatre cent cinquante mille
dollars des Etats-Unis (10.450.000 $EU)
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9.3 Les mécanismes de planification, suivi et évaluaparticipatifs des progrés du programme de pays
impliquant la société civile et d'autres partermieas développement seront appliqués. Le Gouverrtemen
s'engage également & organiser des réunions desrgériodiques du programme, de planification, et d
stratégie conjointe et, si approprié, a coordontes groupes sectoriels ou thématiques de partenaire
développement, afin de faciliter la participatiandbnateurs, de la société civile, du secteur pivdes agences
de I'ONU. En outre, le Gouvernement faciliteravisites de suivi périodiques de fonctionnaires 8lUP et/ou
représentants désignés a des fins de suivi, deoméec des bénéficiaires, d'appréciation des progtes
d'évaluation de l'impact de l'usage des ressogteggsogramme. Le Gouvernement communiquera au PNUD,
temps utile, toute information concernant des ckarents de politique ou de législation pendant laengn
ceuvre du CPAP qui pourraient impacter la coopératio

9.4 Un rapport standard d'Autorisation de fonds et detification de dépenses (rapport FACE) reflétant
les catégories d'activité du Plan de travail anseeh utilisé par les Partenaires de réalisatiam gemander le
décaissement de fonds ou pour obtenir du PNUD wordcde remboursement ou de réglement direct de
dépenses programmeées. Les Partenaires de réaliséitiseront le FACE pour rendre compte de I'séition de
l'argent recu. Chaque Partenaire de réalisationtiféa le(s) officiel(s) autorisé(s) a communiquees détails

de compte, présenter des demandes de décaissetnestifier I'emploi de I'argent recu. Le FACE aeertifié

par le(s) officiel(s) désigné(s) du Partenaireétdisation.

9.5 Les fonds transférés aux Partenaires de réalisagodevront étre dépensés qu'aux fins des activités
convenues par les Plans de travail annuels.

9.6 Les fonds regus par le Gouvernement et les ON@melgs Partenaires de réalisation seront utilisés e
conformité avec des réglementations, politiques pebcédures nationales conformes a des normes
internationales, garantissant notamment l'affemtatle fonds aux activités prévues par les Plangralail
annuels et la présentation de rapports sur lagldiifisation de tous les fonds regus au PNUD diemisix mois

de la réception de ces fonds. Dans le cas ou ¢geméntations, politiques et procédures nationadeseraient
pas conformes a des normes internationales, lé&smeégtations, politiques et procédures de 'ageieseNations
Unies seront appliquées.

9.7 Dans le cas ou les Partenaires de réalisatioesemdes ONG internationales ou des OIG, les fonds
recus seront utilisés en conformité avec des réghations, politiques et procédures nationalesarorés a des
normes internationales, garantissant notammeriedation de fonds aux activités prévues par le$lde
travail annuels et la présentation de rapportdespieine utilisation de tous les fonds recus awBNlans les
six mois de la réception de ces fonds.

9.8 Afin de faciliter I'exécution d'audits programmésspéciaux, chaque Partenaire de réalisation reteva
des fonds de la part du PNUD donnera au PNUD @s aeprésentants, en temps utile, un acces a :

* Tous les dossiers financiers enregistrant lesfieaissde fonds en provenance du PNUD ;
*  Toute la documentation pertinente et tout le parebassocié au fonctionnement des contrles inderne
du Partenaire de réalisation ayant géré desdiisfees de fonds.

9.9 Les constatations de chaque audit seront rappaaté®artenaire de réalisation et au PNUD. De plus,
chaque Partenaire de réalisation.
* Recevra et passera en revue le rapport d'auditganies auditeurs.
. Déclarera en temps utile aux auditeurs et au PNWBceepte ou rejette toute recommandation d'audit
afin que les auditeurs puissent inclure cette détitan dans leur rapport d'audit et la soumettreWD.
. Prendra dans les meilleurs délais des mesuresdpomer suite aux recommandations d'audit acceptées.
. Rendra compte au PNUD tous les trois mois des ractientreprises pour appliquer les
recommandations acceptées.

PARTIE 10 - AUTRES DISPOSITIONS

10.1 Quand une entité gouvernementale est le Partedairstalisation d'un projet donné dans le cadre du
présent CPAP, en concordance avec [|'Article Ill'decord de base type en matiére d'assistance ASBlles
Dispositions supplémentaires], le Partenaire déseden est responsable de la sécurité et de retéile son
personnel et de ses biens, ainsi que de cellesbides du PNUD placés sous la garde du Partenaire de
réalisation. A cette fin, chague Partenaire dagétidn :

10.2 mettra en place et maintiendra un plan de sécappgoprié, tenant compte de la situation sécugitai
du pays dans lequel le projet est entrepris ;
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10.3 assume I'ensemble des risques et obligations li@sécurité du Partenaire de réalisation, ainsilgu
pleine mise en ceuvre du plan de sécurité.

10.4 Le PNUD se réserve le droit de vérifier si un telnpest en place et de suggérer toute modification
plan gqu'il jugerait nécessaire. Le fait de ne pattn® en ceuvre et maintenir un plan de sécuritéoppp tel que
prévu sous la présente clause sera réputé comatibeeinfraction aux obligations du Partenaire éalisation
dans le cadre du présent CPAP et des Plans ddl amaels y afférents.

10.5 Chaque Partenaire de réalisation entreprendraésiefforts raisonnables pour s'assurer que detsfon
recus de la part du PNUD en application du Docundenprojet (CPAP et Plans de travail annuels) mense
jamais utilisés en soutien d'individus ou d'entigssociés au terrorisme et que les récipiendaieesods
montants fournis par le PNUD dans le cadre desptés ne figurent pas sur la liste maintenue p@okaité du
Conseil de sécurité établi aux termes de la réisolutl267 (1999). Cette liste est accessible via
http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267 Ligjlitm La présente disposition doit étre incluse
dans tout contrat de sous-traitance ou toute somgemtion conclue aux termes de chaque « Document d
projet ».Ce qui précéde s'appliquera égalementsapdgets dans le cadre du présent CPAP pour lbstpie
Partenaire de réalisation est une organisatiorrgatevernementale ayant signé un accord de basendag
d'exécution avec le PNUD.

10.6 Lorsque le PNUD ou d'autres agences des Natiors fiont office de Partenaires de réalisation ajs (
se plieront aux politiques, procédures et pratigliesysteme de sécurité et de slreté des Natioies,Ust (b)
feront tout ce qui est raisonnablement nécessaine gue nulle partie des fonds de projet/fonds WP regus
aux termes d'un Document de projet ne soit utilsg@ soutenir des individus ou entités associégm@arisme
et que les récipiendaires de tous montants fopanide PNUD dans le cadre des présentes ne figpeensur la
liste maintenue par le Comité du Conseil de sézutiabli aux termes de la résolution 1267 (1998jteliste
est accessible viattp://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267 Ligtftm La présente disposition
sera incluse dans tout contrat de sous-traitandeuta sous-convention conclu aux termes de chBgeement
de projet.

10.7 Le présent CPAP entre en vigueur a la date degsatsire par les deux Parties et, au cas ou iltserai
signé a des dates différentes, il entrera en vigaela date de signature la plus tardive. Le CPé&tera en
vigueur jusqu'au 31 décembre 2017.

10.8 Le présent CPAP remplace tout CPAP qui auraitigt#ésantérieurement entre le Gouvernement de la
Républiqgue du Cameroun et le PNUD et peut étre fisogar consentement mutuel des deux parties sur la
recommandation de la réunion de stratégie conjointe

10.9 En foi de quoi les soussignés, étant diment aggrint signé le présent plan d’action pour la reise
ceuvre du programme de pays a la date d’aujourcéhvdgoundé, Cameroun.

Pour le Gouvernement du Cameroun Pour le Programmees Nations-unies pour le
développement

Signature : n&ige :
Nom : Emmanuel Nganou Djoumessi Nom : Steven A. Ursino
Titre: Ministre de 'Economie, de la Planification Titre : Représentant Résident

et de 'Aménagement du Territoire
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ANNEXES

ANNEXE 1 : Cadre de Résultats et Ressources du CPAP : 202617

ANNEXE 2 : Calendrier de Suivi et d’Evaluation du CPAP : 2A.3-2017
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CADRE DE RESULTATS ET RESSOURCES DU CPAP 2013-2017

Indicateurs de niveau de résultal Produits de programme de pay Modalité de mise en ceuvre €| Ressources indicatives par résultat (par année, 1008D)

lignes de base, et cibles pour Partenaires de réalisation v =

contribution du PNUD aux résultats 20 e 2L 201 i Tatal
UNDAF/CPD

I- GOUVERNANCE ET GESTION STRATEGIQUE DE L'ETAT

PROGRAMME 1 : Amélioration de la participation politi que des groupes sociaux en situation de vulnéraldi et de I'intégration de leurs préoccupations, dgenre et des dimensions transversalg
(environnement, VIH/SIDA) dans les plans, politigue®t stratégies sectorielles

AGC* : MINEPAT

Modalité de mise en ceuvre |
NIM 28

Partenaire de réalisation** :
MINEPAT

OBJECTIF DU DSCE : Soutien a une croissance fortajurable et inclusive

Indicateurs UNDAF1':

Proportion de responsables en charge de la platiditaptes a intégrer les dimensions mentionr@st), genre, durabilité de I'environnement et lesitdrde 'homme dans les politiques/programmes;(® :)
Nombre de documents de politique/stratégie intédesndimensions mentionnées (OMD, le genre lakili@environnementale) (R :; C :

Indicateurs UNDAF2% :

Nombre d'institutions gouvernementales et non gmementales en charge de protection sociale &ganétficié d’un renforcement des capacités (R:) C

Indicateurs UNDAF 5%

Nombre des collectivités locales des zones fraamdi mettant en ceuvre un plan de développemeifdenant en compte le genre, le VIH/SIDA, la préion des crises et catastrophes. (R :01 ; C :8ins180 )
Nombre de grands chantiers structurants et lesneorautés environnantes mettant en ceuvre des pltégsant les questions de VIH/SIDA, de Genre ébHg (R :0 ; C : Au moins 4)

Résultats du Plan stratégique PNUDRéduction de la pauvreté et réalisation des OMBuv@rnance démocratique

Effet CPD : Amélioration de la participation politique des groupes sociaux en situation de vulnéraité et de I'intégration de leurs préoccupations, dusenre, et des dimensions transversales (enviromment, VIH et SIDA) dans
les plans, politiques et stratégies sectorielles

Indicateurs d'Effet CPD:

1. Nombre de stratégies sectorielles prenant erpteiies préoccupations des groupes vulnérablessalimensions transversales Baseline 0, Cible 4

2. Nombre de stratégies ministérielles/PAP intégtes préoccupations des groupes vulnérables etifaensions transversales Baseline 0, Cible 10

3. Part des groupes en situation de vulnérabiliéggnmes, handicapés, minorités) dans les instaréasidnnelles électives ou non dans les commumesrdention. Baselinea déterminer. Cible 30%.

4. Pourcentage de plans communaux de développgR@EDY) intégrant les préoccupations des groupesénalbles et les dimensions transversales dans [dars / B = Valeurs 2013 Cibles: 50%.

Zones d'intervention : Communes: (Belabo, Bétaré Oya, Ma'an, Campo, Lakeuiribi 1 et 2, Lagdo, Pitoa, Maga, GuirvidigpKsseri, Darak, Moulvoudaye et Touloum).

Secteurs (Gouvernance, Industries et Services, Développereal, Infrastructure);

1.1 : L'état des lieux sur l'intégration des | Partenaire de
dimensions transversales et des réalisation/Parties
préoccupations des personnes vulnérablgsresponsables

dans les stratégies sectorielles, MINEPAT/DADM ,

Etat des lieux disponible Ressources régulieres**

ministérielles/PAP et les PCD des MINJEC, MINREX,
Communes cibles du Nord, de L'Extréme| MINJUSTICE, MINAS,
Nord et des grands chantiers réalisée. MINPROFF, MINATD

18 National Implementation (Mise en ceuvre nationale)

*Agence gouvernementale de Coopération qui estitéskdre ou l'institution publique dont dépendesd Fésultats du programme/projet. Pour plus delsiéte Manuel NIM, pp. 8-12.

** A titre indicatif

1 EFFET UNDAF 1: D'ici & 2017, les institutions raiiales développent et mettent en ceuvre de fagtinipative des stratégies et politiques favoralblesiéveloppement durable et inclusif

20 Effet UNDAF 2: D'ici & 2017, le socle de protectisociale est développé et le systéme nationaitateqtion sociale est modernisé

2L Effet UNDAF 5: Les institutions nationales et I assument leurs missions de fagon participatisesparente et dans le respect des égalitésrule des droits de 'homme et de I'Etat de droit



Indicateurs de niveau de résulta
lignes de base, et cibles pour

Produits de programme de pays

Modalité de mise en ceuvre e

Ressources indicatives par résultat (par année, 1008D)

Partenaires de réalisation

contribution du PNUD aux résultats I 2 20 2 20y UisfiEl
UNDAF/CPD
1.2: Une assistance technique apportée a | Partenaire de
institutions en charge de I'élaboration deg réalisation/Parties
rapports  socioéconomiques  nationaux responsables  MINEPAT,
. . . 2. | (OMD, RNDH, RADEC, DSCE, APD) MINJEC, MINREX,
rRe?grp])Lcj)rts disponibles selon echeanue(r | o , MINJUSTICE, MINAS,
Notation et motivation de marqueur d'égal|tdINPROFF, BUCREP,
de genre : 3, parce que le produit est orientMINEPAT
vers les groupes vulnérables, d'une fagon
générale et en particulier les femmes.
Pourcentage des bénéficiaires de4.3: Les institutions et les acteurs en Partenaire de
formations maitrisant les techniqu¢scharge de la planification et du| réalisation/Parties
d'intégration des dimensionsdéveloppement local disposent  desresponsabléy MINEPAT
transversales (Cible 80%). compétences et outils nécessaires a la prisd DGPAT) MINATD,
Nombre d'outils développé polren compte des dimensions transversalgsMINEFOP,
intégrer chaque dimensiondans les stratégies sectorielles ouMINCOMMERCE,
transversale retenue (ciblel) ministérielles et dans les plans communaux MINPROFF, MINJEC,
de développement MINADER, MINEPIA,
MINEPDED, MINFOF,
Notation et motivation de marqueur d'égal{tdVINSANTE
de genre 2, parce que consacré en grange
g:mz_a fintegration des dimensions dont fle 350.000 | 500.000 | 500.000 | 450.000 | 400.000 | 2.200.000
Pourcentage des bénéficiaires de&.3.1: Les institutions et les acteurs en chardeartenaire de

formations maitrisant les techniqu
d'intégration des dimension

cgle la planification disposent des compéten
set outils nécessaires a la prise en compte

cedalisation/Parties
desponsablés (MINPROFF,

transversales (Cible 80%) dimensions transversales dans les stratégM&NEPDED, MINAS,
sectorielles/ministérielles MINFOF, MINSANTE),
ONU-FEMMES, UNFPA,
ONUSIDA
Nombre de stratégies sectorielles | 1.3.z les stratégies  sectorielles Partenaire de
PAP des ministeres prenant en comptainistérielles/PAP  prennent en compte | ledalisation/Parties
les dimensions transversales (cible: | genre et les dimensions transversglessponsables  MINEPAT
(VIH/Sida, Environnement) (DGPAT),
Pourcentage des bénéficiaires de&.3.3: Les Communes cibles et celles abritarRartenaire de
formations dans les Communes visg¢das grands chantiers prennent en compte| I&&alisation/Parties
maitrisant les techniques d'intégratiornpréoccupations des groupes vulnérables| lesponsables MINATD;

des dimensions transversales dans
PCD (Cible 80%):

lggenre et les autres dimensions transvers
(Agendas 21 locaux, VIH/Sida) dans |
plans communaux de développement

aleSC. Bénéficiaires CTD
e€oncernées  (AMICAALL),
CVUC, ONUSIDA,

Nombre des PCD des Commu

ONUFEMMES, UNFP/




Indicateurs de niveau de résulta
lignes de base, et cibles pour

Produits de programme de pays

Modalité de mise en ceuvre e
Partenaires de réalisation

Ressources indicatives par résultat (par année, 1008D)

contribution du PNUD aux résultats I 2 20 2 20y UisfiEl
UNDAF/CPD
visées prenant en compte
dimensions transversales (cible: )
Nombre de structures d'animation ¢| 1.4: Les populations en situation di| Partenaire de
communautés (ONG, OCB et¢.yulnérabilité dans les communes visées plusréalisation/Parties
formées pour informer et sensibiliseraptes a faire intégrer leurs préoccupationy responsablées MINATD,
les groupes vulnérables sur leurdans les programmes, documents deMINJEC, MINREX,
droits (Cible: politiques, stratégies et a prendre part aux MINJUSTICE, MINAS,
Au moins 2 structures formée ppinstances de décision au niveau national et MINPROFF, ONUFEMMES; . . . .
région; Pourcentage des person?]ek)cal OSC, UN-WOMEN, UNFPA Ressources a mobiliser (estimations)
sensibilisées connaissant leurs drojts
(Cible : 80%); Notation et motivation de marqueur d'égal|té

de genre : 3, parce que le produit est orienté

vers les groupes vulnérables, d'une fagon

générale et en particulier les femmes.
Pourcentage des personned.4.1: Les populations cibles en situation géartenaire de
sensibilisées, formées connaissantulnérabilité plus aptes a prendre part awéalisation/Parties
leurs droits (Cible : 80%); instances de décisions au niveau national responsabléd

local MINATD/CTD ;

oscC
Pourcentage des personned.4.2: L'implication despopulations cibles en Partenaire de
sensibilisées, formées capable [dsituation de vulnérabilité a la prise en comptealisation/Parties
prendre part a I'élaboration desde leurs préoccupations dans les programmessponsables OSC.
documents stratégiques (cible: 80% | documents de politique et stratégies renfor¢éelINAS, MINPROFF,
MINJEC, MINJUSTICE

Nombre de_business plans intégrant Je.5 Le secteur privé accompagné pouf Parties responsables*™| 54q 0og 300.000 300.000 300.000 300.000 1.400.000
pauvres (Cible: 5) prendre en compte la lutte contre la| MINEPAT, MIMPMEESA,

pauvreté dans la chaine de valeurs Organisations patronales (a

Notation et motivation de marqueur d'égal
de genre : 2, parce que le produit est en pa
orienté vers les groupes vulnérables, d'y
fagon générale et en particulier les femmes

désigner) , CFE
té

tie
ne

Stratégie de développement du sectetr6: La stratégie de développement d

social actualisé disponible

actualisée en y intégrant I'aspect protectio
sociale.

Partenaire de

secteur social (services sociaux de basgeyéalisation/Parties

responsables
MINAS, OSC

Notation et motivation de marqueur d'égal|té




Indicateurs de niveau de résulta
lignes de base, et cibles pour

Produits de programme de pays

Modalité de mise en ceuvre e

Ressources indicatives par résultat (par année, 1008D)

Partenaires de réalisation

contribution du PNUD aux résultats I 2 20 2 20y UisfiEl
UNDAF/CPD
de genri: 2, parce que le produit est orier
vers les groupes vulnérables, d'une fagon
générale et en particulier les femmes.
PROGRAMME 2 : Amélioration de la résilience des populéions aux effets du changement climatique
AGC :
MINEPDED/MINATD
Modalité de mise en ceuvre |
NIM
OBJECTIF DU DSCE : Soutien a une croissance fortejurable et inclusive
Indicateurs UNDAF 1?%
Taux d’exécution des actions d’adaptation et datédion prévues (R : ; C : 25%).
Nombre de mesures de conservation des écosystéises (iR: ; C:au moins une mesure par an)
Nombre d'institutions outillées en matiére de gesties crises/catastrophes (R : ; C :)
Résultats du Plan stratégiqgue PNUD :Environnement et développement durable - Prévedisrcrises et relevement
Effet CPD 2: Amélioration de la résilience des pagations aux effets du changement climatique.
Indicateurs d"Effet CPD:
1) Temps de réaction des institutions nationaldecztles en cas de catastrophes . Baseline: done&@912; cible & définir aprés les exercices deutation)
2) taux de réduction de la taille de la populatiainérable dans les zones d'intervention. Baselimanées 2012 ; étude a affiner et cible a défagres I'étude)
Nombre de modules pour la gest| 2.1: Les institutions nationales/locales et| Partenaire de
durable des écosystemes disperlsiess populations cibles aptes a gérer réalisation/Parties
aux producteurs de la zone sahélienndurablement I'écosysteme a travers leurg responsablés MINEPDED ,
sur les pratiques favorables a lapratiques agro-sylvo-pastorales MINEPAT, MINJEC, Ressources réguliéres*
préservation de I'écosysteme (cible | 3 MINADER, MINTRANS,
); Pourcentage des bénéficiaires dedlotation et motivation de marqueur d'égal{tMINRESI, MINFOF, MINEE,
formations ayant adopté les pratiquesle genre : 1, MINEPIA, MINDCAF, CTD,
enseignées (Cible 50%) FAOQ, FIDA,FEM, UN REDD
Base de données disponible; 2.1.1.Une base de données désagrégée (pRartenaire de
Carte des zones a risques disponiblg régions et par sexe...) sur I'environnement e¢alisation/Parties
les changements climatiques mise en placg responsablés MINEPDED
INS, IRGM MINEE
300.000 600.000 400.000 400.000 400.000( 2.100.000

Carte disponible

2.1.2 La Cartographie des zones a risqueg
I'échelle Nationale élaborés

Rartenaire de
réalisation/Parties
responsables
MINEPDED/MINATD

INC, INS, IRGM MINEE

2 Effet UNDAF 1:

iv

D’ici @ 2017, les institutionstionales développent et mettent en ceuvre de fagdicipative des stratégies et politiques faviesiau développement durable et inclusif




Indicateurs de niveau de résulta
lignes de base, et cibles pour

Produits de programme de pays

Modalité de mise en ceuvre e
Partenaires de réalisation

Ressources indicatives par résultat (par année, 1008D)

contribution du PNUD aux résultats I 2 20 2 20y UisfiEl
UNDAF/CPD
Pourcentage des comités de ci| 2.12.Les membres des comités de crise c| Partenaire de
formés (cible : 75%); d’outils et des capacités pour la gestion et| leéalisation/Parties
Pourcentage des bénéficiaires deprévention des risques et des catastrophes| responsables
formations malftrisant les notions MINATD/MINEPDED
enseignées (cible 80%)
Programme de communicatign2.2 : Un programme de communication| Partenaire de
disponible. pour le changement de comportement des réalisation/Parties
Pourcentage de populations cibléppopulations impliquant les autorités | responsablées
par le programme de communicatioradministratives, religieuses etl MINEPDED/MINATD
connaissant les bonnes pratiqguesraditionnelles mis en place pour I'adoption (GRC), MINCOM,
(cible : 80%) de bonnes pratiques agro-sylvo-pastorales MINADER, MINEPIA,
et de prévention et gestion des catastrophes MINPROFF  FAO., FIDA,
Notation et motivation de marqueur d'égal td/NESCO, FEM, UN
de genre : 1 REDDCTD,
ADMINISTRATION CLES,
MEDIAS LOCAUX
Outil de mobilisation de ressources2.3: Les institutions nationales/locales et Partenaire de
disponible les populations cibles aptes pour I3 réalisation/Parties
Taux d’'accroissement des ressour¢asobilisation des ressources financieres €tresponsabléd
mobilisées (cible : 30%) humaines (volontaires) en vue de leuf MINEPDED/MINATD ,
Nombre de volontaire mobilisgsrelevement et de la gestion des MINFI, MINEPDED, Ressources & mobiliser (estimations)
(cible : 200) changements climatiques (atténuation et MINFOF, MINADER, MINT,
adaptation). VNU, MINEE, MINEPAT,
FEM, UN REDD
Notation et motivation de marqueur d'égal|té
de genre :1
Taux d'accroissement des ressour¢e®.3.1 Les institutions nationales/locales et le®artenaire de
mobilisées (cible : 30%) populations cibles aptes pour la mobilisatiprréalisation/Parties
des ressources financieres responsables
MINEPAT/MINEPDED,
: _ ____ : MINATD, MINFI, 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000| 3.000.000
Nombre de volontaires mobilis¢s2.3.2Les institutions nationales/locales et learties responsables;
(Cible 200) populations cibles aptes pour la mobilisatiotMINATD/MINEPDED.
des ressources humaines (volontaires) PVNU, CTD




Indicateurs de niveau de résulta
lignes de base, et cibles pour

contribution du PNUD aux résultats
UNDAF/CPD

Produits de programme de pays

Modalité de mise en ceuvre e
Partenaires de réalisation

Ressources indicatives par résultat (par année, 1008D)

2013

2014

2015

2016

2017

Total

PROGRAMME 3 : Amélioration des prestations rendues al

ux usagers dssrvices public

NIM

AGC : MINFOPRA
Modalité de mise en ceuvre |

OBJECTIF DU DSCE: Gouvernance et gestion stratégicel de I'Etat

Indicateurs UNDAF 5%%

Pourcentage des usagers satisfait par la qualitéedeices fournis (R : ; C : 60% d’'usagers danklitistéres standardisés satisfaits par la qudégservices)
Nombre d'institutions et d’organisations (ONG/OSQompris des leaders féminins outillées sur I'aphe des initiatives a résultats rapides (IRR) peunise en ceuvre de la stratégie nationale de dotttre la Corruption (R :01 ; C : Au

moins 20 ministéres et 10 ONG/OSC)

Résultat du Plan stratégiqgue PNUDGouvernance démocratique
Effet CPD: Amélioration des prestations rendues auxisagers des services publics

Indicateurs d’Effet CPD :

1. Taux de réduction des délais de traitement desiehsssans les services publics pilotes;

2. Taux de réduction du codt des prestations retenuBaseline: Données 2013 (a déterminer); Caigo
3. Taux de satisfaction des usagers utilisantéegises publics pilotes; Baseline: Données 20a3iéterminer); Cible 75%

BaselPonnées 2013 ( & déterminer); Cible 25%

Document sur les normes minimales
qualité des services publics disponib

3.1: Les normes minimales de qualité d
service public définies en tenant compte d
genre et des personnes porteuses

lII Partenaire

de

réalisation/Parties

leresponsablés MINFOPRA,

handicap OSC d'usagers, de femmes, |de
handicapés etc., syndicats etc. Ressources Régulieres**
Notation et motivation de marqueur d'égal(té
de genre: 2, car les normes a définir
prendront également les spécificités liées aux
femmes.
Etat des lieux disponible 3.1.1: Un état des lieux des normesPartenaire de
minimales de qualité existantes réalisé réalisation/Parties
responsables MINFOPRA,
OSC d'usagers, de femmes, |de
handicapés, Syndicats
normes minimales disponib 3.1.2_: Les normes .m_inimales_dt,e qualité « P,art_ena_dre ‘ de 350.000 400.000 450.000 400.000 500.000| 2.100.000
services publics définies et validées réalisation/Parties
responsables MINFOPRA,
OSC d'usagers, de femmes, |de

FEMMES,
CNDHD

handicapés, Syndicats, ONU-

UNFPA, UNICEF,

2 Effet UNDAF 5: D'ici & 2017, Les institutions natiales et locales, assument leurs missions de faaticipative, transparente et dans le respetégalité de genre, des droits de 'homme et deat'Be droit

\'!




Indicateurs de niveau de résulta
lignes de base, et cibles pour

Produits de programme de pays

Modalité de mise en ceuvre e
Partenaires de réalisation

Ressources indicatives par résultat (par année, 1008D)

contribution du PNUD aux résultats I 2 20 2 20y UisfiEl
UNDAF/CPD
Publication biannuelle du palmart| 3.2: Un dispositif participatif de suivi- | Partenaire de
des services publics évaluation de limplémentation de la| réalisation/Parties
qualité et d'incitation/labellisation des | responsables
services publics mis en place MINFOPRA/SPRA, oscC
d'usagers, de femmes et (e
handicapés
Palmarés disponible selon I'échéant®.2.1: Un palmarés des meilleurs servigePartenaire de
retenu publics, assorti de prix, est établréalisation/Parties
périodiquement responsablés CONSUPE,
oscC
Dispositif de labélisation disponible | 3.2.2: Un dispositif de labellisation de IpPartenaire de
qualité de service mis en place réalisation/Parties
responsables
MINFOPRA/SPRA, OSC
Dispositif d’appuieonseil disponible] 3.3: Un dispositif d'appui-conseil a la mise| Partenaire de
Nombre de structures conseillépgux normes des services publics mis enréalisation/Parties
(Cible : au moins 5) place responsables Ressources a mobiliser (estimations)
MINFOPRA/SPRA, ISMP
Notation et motivation de marqueur d'égal(té
de genre :1
Nombre de structures accompagnée3.4: Des services publics accompagnésPartenaire de
(cible: au moins 5). dans I'amélioration de la qualité de service | réalisation/Parties
Taux de satisfaction des usagers ges responsables
services concernés (Baseline: donng¢ddotation et motivation de marqueur d'égal{ttMINFOPRA/SPRA;
2013; Cible: 75%) degenre: 1 MINSANTE, MINFI,
MINPMEESA, MINREX,
Rapport d’audit disponible 3.4.1 Un audit-qualité des services publicBarties responsables:
pilotes réalisé MINFOPRA/SPRA,
MINSANTE, MINF, 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 2.500.00

MINPMEESA, MINREX,

Nombre de plans de mise a nive
développés (cible: au moins 5)

a3.4.2 Des plans de mise a niveau des sery
publics sur les normes de qualité élaborés

idearties responsables:
MINFOPRA/SPRA

Pourcentage de mise en ceuvre
plans de mise a niveau (Cible 70%)

H&54.3 La mise en ceuvre des plans de mis
niveau accompagnée

eParties responsables
Structures cibles

II- CROISSANCE ET EMPLOI

PROGRAMME 4 : Amélioration des revenus et de I'accés des popalaides localités de la zone sahélienne aux sesvimio- économiques de base

Vii




Indicateurs de niveau de résulta
lignes de base, et cibles pour

contribution du PNUD aux résultats
UNDAF/CPD

Produits de programme de pays

Modalité de mise en ceuvre e

Ressources indicatives par résultat (par année, 1008D)

Partenaires de réalisation

2013

2014

2015 2016 2017

Total

AGC : MINEPAT
Modalité de mise en ceuvre :
NIM

OBJECTIF du DSCE : Croissante forte, durable et intusive

Indicateurs UNDAF 4% :
Nombre d'initiatives ou mécanismes visan

t 'amélian ou la création d’emploi mis en place

Nombre de potentiels travailleurs ayant recu oulianeg leurs compétences
Nombre d'institutions de promotion de I'emploi ay&énéficié d’'un renforcement des capacités (foionatt/ou équipement) (R:; C :
Nombre de groupes structurés des jeunes/femmekeeasfde production(R :; C :)
Nombre de groupes financées et fonctionnels darfdiéres ciblées (R:; C:)

Résultat du Plan stratégique PNUD Réduction de la pauvreté et réalisation des OMD
Effet CPD : Amélioration des revenus et de I'accedes populations des localités de la zone sahéliermex services socioéconomiques de base

Indicateurs d'Effet CPD

1. Taux d'accroissement des dépenses des ménages; ddaiseline :

(situation de référence a réaligeir INS pour 2013) cible : 25%

2. Taux d'accroissement des recettes des produsctiasrfilieres. Baseline: Données de 2012; Cibké25

3. Nombre d'emplois créés grace a l'entre

4. Taux brut de scolarisation primaire, Baseline :

mise dages d'écoute conseils  Baseline :

Zone d'intervention: Communes de LAGDO, Pitoa, MAGA, Kousséri, Darddioulvoudai, Touloum

0bleCi A déterminer en fonction des localités.
( A déterminer) Données 2012 MINBDICible : A déterminer (Etre alignés aux objextilS)

Pourcentage des clients des dispositi#é.1 Dispositifs pour la promotion et la
ayant trouvé d'emplois ou s'autp-création d'emplois au niveau communal

employant (Cible 40%)

mis en place dans la zone d'intervention

Notation et motivation de marqueur d'égal

de genre: 3, car les femmes constituent UMINPMEESA,

part importante des bénéficiaires

Partenaire de
réalisation/Parties
responsables
MINATD/Communes,
tMINEFOP; FNE, MINADER,
MINEPIA,
MINEPAT, MINJEC, BIT,
FAO, FIDA

Ressources Régulieres**

Nombre de centres mis en place (Cibld.1.1. Des centres d'écoute,

4)

de cong
d'orientation et d'accompagnement mis

place pour le développement des activitddINADER,

génératrices de revenus dans 4 commu
cibles

eRarties responsables;
edINATD/ Communes, FNE
MINPMEESA,
NESNEPIA, MINJEC,

MINEPAT

Nombre de structures
impliqués dans I'appui aux populatio

partenairg¢st.1.2 Des partenariats (en matiere de mon

aBarties responsables:

sde projets, de formation, de micro financINADT/Communes,

etc.) et des cadres de concertations entre
services techniques pour assurer
disponibilité de services productifs pour |
populations développés dans 4 commu
cibles

M$NADER, MINEPIA,
[RINJEC, MINPROFF, BIT,
e§IDA, FAO

nes

500.000

400.000

400.000 400.000

400.000

2.100.000

% Effet UNDAF 4:

viii

D’ici a 2017, les opportunitd®mplois décents et d’AGR, notamment pour lesgsuies femmes et les populations vulnérables smnties




Indicateurs de niveau de résulta
lignes de base, et cibles pour

Produits de programme de pays

Modalité de mise en ceuvre e

Ressources indicatives par résultat (par année, 1008D)

Partenaires de réalisation

contribution du PNUD aux résultats I 2 20 2 20y UisfiEl
UNDAF/CPD
Tauxd'accroissement des recettes | 4.2 Les populations rurales ciblées capabl¢| Partenaire de
populations  bénéficiaires  (Ciblede tirer des revenus plus importants deg réalisation/Parties
100%) filieres porteuses de leurs localités responsables  MINEPAT
MINADER ET MINEPIA,
Notation et motivation de marqueur d'égal(td~IDA, FAO, IRAD, BAD,
de genre : 2, parce que le produit est orientBrojet Riz mais, PDFH
vers les groupes vulnérables d'une fagoRADPR, PADAF
générale et en particulier les femmes.
Nombre de filiéres couvertes (cible|14.2.1 Les filieres porteuses des zones ciblarties responsables :
filiere par commune ciblée; au total |4sont fonctionnelles MINADER, MINEPIA,
communes couvertes); Pourcentdge FAO, FIDA
des goulots d'étranglement majedrs
levés (Cible 50%)
Pourcentage de producteurs regroupéd.2 2 Les producteurs mieux organisés en \iRarties responsables :
en Associations (80%) de réduire leurs couts de production |é¥INADER, FAO
Nombre d'outils de productionsd’accroitre les prix de vente au sein de filiefes
mutualisées identifiées
Taux de baisse des couts moyens |des
approvisionnements en intrants (Cible
20%) Taux
d'accroissement des prix moyens |de
ventes issues des filieres appuyges
(cible 20%
Stratégie de micro finance disponiblg ;4.3 : le financement pérenne de I'économig Partenaire de
Taux de réduction des taux d'intérétocale facilité réalisation/Parties
moyen des financements obtenus par responsables MINFI;
les acteurs des filieres retenus (CihldNotation et motivation de marqueur d'égal|téVINADER, MINEPAT,
10%). de genre: 2, parce que le produit pourraiMINPMEESA, MINEPIA,
Taux d'accroissement des crédjtprofiter aussi aux femmes. PNUD, UNCDF, FIDA
obtenus par les producteurs des
filieres retenues(base : données |de
2013. Cible 50%)
Stratégie de micro finance disponiblg 4.3.1. La stratégie nationale de micro finandearties responsables:
finalisée MINFI; MINADER, Ressources a mobiliséestimations)
MINEPAT, MINPMEESA,
MINEPIA, UNCDF, FIDA
Montant mobilisé 4.3.2. La mobilisation des ressources en VIMINFI, MINEPAT, PNUD,
de la mise en ceuvre de la stratégie de mictdNCDF, FIDA
finance accompagnée
2.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.0000  3.000.0p@4.000.0000

Mécanisme de financement péren
existant

né.3.2. La mise en place d'un mécanisme
financement pérenne des Entreprises rur

dearties
AlRENFI;

responsables:
MINADER,

accompagnée

MINEPAT,  MINPMEESA,

iX




Indicateurs de niveau de résulta
lignes de base, et cibles pour

Produits de programme de pays

Modalité de mise en ceuvre e
Partenaires de réalisation

Ressources indicatives par résultat (par année, 1008D)

contribution du PNUD aux résultats I 2 20 2 20y UisfiEl
UNDAF/CPD
MINEPIA

Rapport d’évaluation des besoins ed.4. Des infrastructures Partenaire de
infrastructures au sein des Commuesociocommunautaires construites dans des| réalisation/Parties
cibles disponible communes cibles bénéficiant d'un responsables  MINEPAT

accompagnement approprié pour I'atteinte | (PNDP), MINATD,

des OMD communes

Notation et motivation de marqueur d'égalit¢

de genre : 2 Les femmes constituent une part

importante des bénéficiaires
Base de données disponible 4.41. Une base de données sur |léxartie responsable:

infrastructures sociocommunautaires MNINEPAT

équipements collectifs existants mise en place

442 Les communes identifices SOMMINEPAT

accompagnées pour l'atteinte des OMD

APPUI A LA MISE EN EUVRE, AU SUIVI, A LA COMMUNICATION ET A LAMOB ILISATION DE RESSOURCES
Disponibilité des informations sur lgsLes programmes sont accompagnés | éartenaire de réalisation :
résultats des projets matiere de mise en ceuvre, de suivi, [d@NUD,
Taux d’accroissement des ressour¢esommunication et de mobilisation deMINEPAT/DGCOOP 150.000 170.000 180.000 190.0p0 200.000 890.000
mobilisées (Base : 2012. Cible 200%) ressources pour le CPAP
Total Ressources réguliéres/an 1.650.000 2.170.000 2.030.000 1.840.000 1.900/0009.590.000
Total Ressources a mobiliser/an 2.300.000 1.550.000 2.200.0(|)0 2.200.000 2.200)0000.450.000
Contribution gouvernementale 1.000.000 2.850.000 2.200.0(4)0 2.200.000 2.200/0000.450.000
TOTAL GENERAL 4.950.000| 6.570.000{ 6.430.000| 6.240.000| 6.300.000; 30.490.000




Calendrier de Suivi et d’Evaluation du CPAP-PNUD 2013-Q17

Désignation

BUDGETS (US$)
Résultats attendus

Observations

2016 2017

S1 | s2 | s1 | s2

Enquétes/Etude

L’'état des lieux sur l'intégration des
dimensions

transversales et des préoccupations

des personnes vulnérables dans les stratégies

sectorielles, ministérielles/PAP et les PCD des
Communes cibles du Nord, de L'Extréme Nar

et des grands chantiers est réalisée.

Autres études et enquétes (Elaboration des

rapports socioéconomi ques nal tionaux (OMD,

RNDH, RADEC, SCE, APD)

[72222277722222222727772

MINEPAT/DADM , MINJEC,
MINREX, MINJUSTICE,
MINAS, MINPROFF
INS-PNUD

Systémes de sui

Rapports trimestriels de suivi

Rapports annuels de progrés de programme

Rapports annuels des projets et programmes

conjoints

Reoriented Annual Report (ROAR)

% Semestre

Agences de mise en ceuvre :
MINEPAT, MINJEC,
MINREX, MINJUSTICE,
MINAS, MINPROFF, BUCREP,
INS,

Part. Exécution:
DAPE/CTSE/DGCOOP/DI/DA
DM

PNUD

Autres partenaires

|




Evaluation a

mi-parcours de TUNDAF

GVT

.

N ‘
Evaluation finale de TUNDAF - \% SNU
N\ GVT
Evaluation & mi-parcours du CPAP \ PNUD
N

GVT
PNUD
GVT
PNUD
GVT
PNUD
Japon

§ AU

annuelle des P

Evaluation finale du CPAP
Evaluation CPD outcome 1
Evaluation CPD outcome 2
Evaluation CPD outcome 3
Evaluation CPD outcome 4

- PAUD

GVT

annuelle du CPAP

annuelle de 'UNDAF

issions de suivi sur le terrain

- Suivi et Evaluation
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\

Gesiond - 9 &% @
- Gestion des projets et programmes \ \

Rapport de suivf des OMD \&\.\&\.\&\ S N ——
Rapport de suivi du DSCE &N&&N&N&N&\@&N&N&\




